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Sadrzaj

1. Definicyja 1 znacaj

2. Primen




1. Definicija 1 znacaj

Uspesna preduzeca su u stanju da:
v koriste svoje prednosti i mogucénosti iz okruzenja, ali i da

v’ prepoznaju svoje poslovne slabosti, kao i pretnje iz okruzenja i

v" da na njih reaguju!

LI
LIS




1. Definicija 1 znacaj il
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Metod u strateSkom planiranju koji se koristi u cilju evaluacije:
 Prednosti 1 slabosti preduzeca (interni faktori)

* Pretnj1 1 mogucnosti 1z okruzenja (eksterni faktori)




1. Definicyja 1 znacaj
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1. Definicyja 1 znacaj

Nije sama sebi cilj!

Omogucava da se str
faktora koji im

Preduzeca se usmeravaju na podrucja
u kojima su jaka i1 u kojima se nalaze najvec¢e moguénosti




1. Definicija 1 znacaj

Svrha sprovodenja:

v" utvrdivanje konkurentnosti

v definisanja poslovnih strategija

v" utvrdivanje moguénosti povecanja finansijskih sredstava
v" utvrdivanje mogucnosti efikasnijeg koris¢enja resursa

v" unapredenje poslovanja

v analiza i bolje razumevanje konkurencije

v" otkrivanje novih mogucnosti i kori§¢enje postojec¢ih Sansi

v’ pripreme za moguce pretnje u okruzenju



1. Definicija 1 znacaj

Snage (Strengths)

Jake strane biznisa:
Zasto je preduzece uspesno?
Sta je to §to se radi dobro?
Zasto su kupci zadovoljni saradnjom sa preduzecem?

Npr.: dugogodisnje proizvodno iskustvo, m
Sirok asortiman proizvoda,
visok stepen iskoris¢enja kapaciteta, 'f‘

S

visok kvalitet proizvoda,
razvijena saradnja s distribucionom mrezZom,
kvalifikovan menadZment 1td.



1. Definicija 1 znacaj .
Slabosti (Weaknesses)

Slabe strane biznisa:
Sta je potrebno poboljsati u vezi poslovanja (izlazak na trziste,
resursi, upravljanje, kontrola)?
Gde postoje propusti u poslovanju?
Sta treba uraditi da bi se poboljsale performanse?
Sta konkurenti rade bolje od nas?

Npr.: zastarela tehnologija,
mali proizvodni kapaciteti,
visoki troSkovi radne snage, | g ,,,
nekonkurentan proizvod, ﬁ&g" 2
neprilagodenost trzistu,
los dizajn 1 pakovanje proizvoda itd.



1. Definicyja 1 znacaj

) Mogucnosti (Opportunities)
Sanse okruzenja:

Koje su Sanse za razvoj biznisa?

Sta kupci Zele, a ne dobijaju od konkurenata?

Npr.: ozivljavanje privredne aktivnosti,
oZivljavanja aktivnosti u grani,
promene propisa,
porast koris¢enja proizvoda,
jacanje kupovne snage stanovniStva itd.




1. Definicija 1 znacaj
Pretnje (Threats)

Pretnje okruzenja:
Sta konkurencija ¢ini da bi istisnula Vasu firmu sa trzista?

Koj1 su trendovi na trziStu koj1 Stete Vasem poslovanju?

Npr.: nepovljni trendovi aktivnosti grane kojoj pripada preduzece,
nelikvidnost kupaca,
jacanje domace 1 strane konkurencije,
postojanje sivog trZista,
nepostojanje strategije razvoja, 4
zakonska regulativa, g

If-uf

inflacyja 1td. W



2. Primerni

JP za gazdovanje drzavnim Sumama

Prednosti

1. Stru¢ni kadrovi preduzeca
2. Dostupnost drzavnih fondova

3. Saradnja sa nauc¢no-istrazivackim
institucijama

4. Dobri medunardoni kontakti

Slabosti

1. Nema dugoroc¢nih investicija
2. Komplikovan sistem odlucivanja
3. Nepostojanje sopstvenog razvojnog centra

4. Nezadovoljavajuca tehnicka opremljenost

Mogucnosti

1. Raznovrsna ponuda
2. Proizvodnja biogoriva

3. Preuzimanje liderstva u proizvodnji sadnog
materijala

4. Pruzanje usluga u Sumarstvu

Pretnje

1. Politicka situacija
2. Nestabilna pravna regulativa
3. Neuskladenost propisa sa EU standardima

4. Nestabilnost privrede



2. Primerni

JP za gazdovanje drzavnim Sumama, sektor lova

Prednosti

1. Trofejna divljac
2. Strucni kadrovi preduzeca
3. Finansijske snage jav. preduzeca

4. ReSena infrastruktura

Slabosti

1. NereSeno trajno gazdovanje na neodredeno
vreme

2. Mali fond divljaci
3. Losa infrastruktura objekata u loviStima

4. Nema dugorocnih investicija

Mogucnosti

1. Raznovrsna ponuda na velikim povrSinama
2. Prisutnost autohtonih vrsta

3. Nema ogranicenja odstrela pojedinih
divljaci

Pretnje

1. Politicka situacija
2. Nestabilna pravna regulativa

3. Neuskladenost propisa sa EU standardima



2. Primerni

MSP za otkup, preradu i plasman NDSP

Prednosti

1. Kvalitet proizvoda
2. Konkurentnost po ceni finalnih proizvoda

3. Prihvatanje standarda kvaliteta

Slabosti

1. Nedovoljna izvozna orijentisanost
2. Nedovoljno koris¢enje kapaciteta

3. Nespescijalizovana radna snaga

Mogucnosti

1. Povoljna lokacija
2. Porast traZnje za NDSP

3. ProSirenje na nova trzista

Pretnje

1. Nedovoljno razvojeno domace trziste
2. Slaba podrska drzave
3. Nelikvidnost kupaca



Hvala na paznji!!!




