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1. Klasteri
1.1. Definisanje pojma

KLASTER (eng. Cluster) — grozd, skupina, 1oj, jato
“Geografske koncentracije medusobno povezanih kompanija, specijalizovanih
dobavljaca, isporucioca usluga, firmi iz srodnih industrija, i sa njima poveznih
institucija (univerziteti, agencije i udruzenja), koje se nadmecu, ali i saraduju “
(Porter, 1998).

* Model umrezavanja preduzeca, gde se na fleksibilan na¢in pokrece razvoj
MSP




1. Klasteri
1.2. Clanovi
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1. Klasteri
1.2. Clanovi
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1. Klasteri
1.3. Znaca;

BEHZHTS

v’ Povecanje produktivnosti preduzeéa u klasteru
v Povecanje broja inovacija
v’ Stimulisanje stvaranja novih biznisa

v' Razvijaju se u blizini najvaznijih resursa za poslovanje
(drvo, metal, kamen, tekstil...)

holzcluster
Tiral




1. Klasteri
1.3. Znacaj

“U drustvu danas postoji nada samo za one koji posluju
kao jedna velika porodica!”

Muhamed Anvar Al Sadat, dobitnik Nobelove nagrade za mir




1. Klasteri
1.3. Znaca

“Ako zelite da budete bolji, takmicite se!
Ako Zelite da budete najbolji saradujte!”

Nepoznati autor




1. Klasteri
1.4. Ciljevi

Ciljevi udruzivanja po konceptu klastera:

v Uspostavljanje i razvoj mreze
v' Obuka i obrazovanje

v Poslovna saradnja

v' Uticaj na politiku

v Inovacije i tehnologije
v Rast klastera




1. Klasteri
1.4. Ciljevi

Tipicni ciljevi brojnih klastera:

v" Podsticanje inovativnosti
v’ Zajednicki plasman

v’ ZajedniCka nabavka

v' Podsticanje izvoza

v’ Priprema i kori$¢enje usluga

v’ Zastupanje zajednickih interesa
v" Obrazovanje i obuka

v’ Zajednicko primenjeno istrazivanje i razvoj



1. Klaster1
1.5. Faze u osnivanju klastera™

Priprema

L Reforma

SWOT }

: Formulisanje ciljeva 1 strategija |

[zbor potencijalnih partnera

—Z Detaljno planiranje

*Prema priruc¢niku ,,Klaster menadZment*



1. Klasteri
1.6. Mogucénosti klasterizacije u Sumarstvu
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1. Klaster1
1.6. Mogucénosti klasterizacije u Sumarstvu
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1. Klasteri

1.6. Mogucénosti klasterizacije u Sumarstvu

Definicija klastera Sumarskog sektora
(na osnovu klasifikacije ekonomskih aktivnosti u EU)

Forestry

Forestry and logzing (02)

Primary wood

Sawmilling (20.1)

Agriculture (A)

-2

Wood and wood
products (DD

3

L

Manufacture
n.e.c. (DM}

Construction (F)

processing Wood-based panels (20.2)
Secondary Wood construction (20.3)
E: wood-based | Wood-based packaging (20.4)
= 'E Ak acring Misc, wood products (20.3)
g ""é Furniture (36.1)
,u.. B | Wood crafis in | Carpentry (45.22.3)
E construction | Jainery installation (45.42)
Parquet laying (45.43.1)
Timber trade | Timber trade (5% )
Paper Pulp, paper, paperboard (21.1)
industry

Paper articles (21.2)

Trade (G)

-

Publishing {22.1)

Printing (22.2)

Pulp and paper
(DE)

* includes: 51.53.2 Wholesale of wood in the rough, 51.53.3 Wholesale of
products of primary processing of wood, 52.44.6 Retail sale of wood

(171 a3y v ) uotu) ueadoing au m

SAMATINY STUOUOT JO UOTRIISSE]D

EUROSTAT 2002

Kies, Mrosek, Schulte 2008




2. Benchmarking analiza

POJAM

Benchmark = standard za poredenje, model, reper

U poslovnom smislu — standard kvaliteta koji sluzi za poredenje

Benchmarking (u poslovnom smislu) — poredenje

Kontinuirani proces identifikacije i razumevanja proizvoda, usluga i
postupaka organizacija s najboljom praksom kako bi se

poboljsalo sopstveno poslovanje.

¥ )

o ©




2. Benchmarking analiza

POJAM

Traganje za najboljom industrijskom praksom koja vodi
stvaranju superiornih performansi

Sustina poredenja: “da se bude najbolji od najboljih”

U¢i se na iskustvu drugih!
Ne sme da bude obi¢no kopiranje — razlikuju se okruzenje, kultura...

Vrsi se prilagodavanje tude prakse , a ne usvajanje




SNAX KX

2. Benchmarking analiza

ZNACAJ

Identifikovanje klju¢nih poslovnih procesa
Otkrivanje snaga 1 slabosti

Pomaze da se razumeju pretnje

Identifikovanje mogucnosti za poboljSanje postojecih
procesa

Identifikovanje nepotrebnih procesa za eliminaciju
Pomaze u razvijanju novih proizvoda 1 procesa \ J

~

-



2. Benchmarking analiza

TIPOVI

Bencmarking Foslovi — aktivnost

Konkurent Uporeduje svoje proizvode sa proizvodima elitne konkurencije |
traZi svoju Sansu

Interan Uporeduje svoje poslovanje uvodenjem iskustva najboljih
kompanija iz domena istog rada (tehnologija, proizvod | proft)

Funkcionalan Provodi racionalnost 1 efikasnost procesnih funkcija kompanija
prema najboljim svetskim dostignucima  (organizacija,
planiranje, 1izvoden)e, pracenje | kontrola) da bi ta dostignuca
koristio

(Genencan (Genense zadatke kompanije sa zadacima najbolje prakse u cilju
razvo)a novih proizvoda | ostvanivan)a maksimalnog profita




2. Benchmarking analiza

FAZE

Identifikacija potrebe za unapredenjem

Identifikacija primera “najbolje prakse”

Merenje sopstvenih performansi

Merenje performansi primera “najbolje prakse” sa kojim se vrsi poredenje
J

Primena naucenog sa ciljem unapredenja sopstvenih performasi J




3. Primeri

3.1. Klaster1 u Srbiji

KUCA KLASTERA
CLUSTER HOUSE

DAN| KLABTERA ROT3

IV BALKAMNSKA
KONFEREMCIJA

31.10-01.11 2013

- Tim Kuce Klastera Vesti Usluge Trening centar Clanstvo E-market Preuzimanje

POKRETAC KLASTERSKE IZUZETNOSTI U SRBLI

KUCA HLASTERA j@ jefinstvend razvojno poslovns organaciizs za- podrihu  klssterima,
wdriZenjima | MSP saktoru jocirans v Nise o Srhiii.

KUCA KLASTERA je woorinator Balksnske mrefe klastera kojs obthvats vite od. 30 kasterskih
organizacia i institucia podrske & svih balkanskin zemalia

Cienovans je na iniciative sedam klasters sz podrudis jugoistofne Srbie | ouz tehmitku podriky
danskog programa z3 lokaini ekonomski razvej na Batkanu LEDIB v januars 2011 godine,

Cilj KUCE KLASTERA je podrékas kisster iniciiativams, informisanje klssters | njikovih Slanica,
izanie razvoja, emreZavanis | promocis klssters u Srb i na Balkanu,

odic

KUCA HLASTERA radi ns egradnji kapacitets klasters, krewsnju mrefe klssters u Sebii 1 na
Balkanu i promociil razvoja klasters na nacionalnom i medunarodnom mivou

U sarsdngi sa Savetom za kisstere Prviedne komore Srbile;, domacim i medunarodnim
organzscizm, KUCA HLASTERA radi na mapiranju, informissnju | zastrpanju interssa klssters o
Srbai

I} partnerstyy =3 strutnjacima za razvo) klssters © Danske, KUCA KLASTERA je csnovala prvi
Trening centar za razveol kissters na Balkanu, Klsster fasilitstori, mensdiment klzsters,
predstavnici javnog sektors | obrazovno nawtnih institecis mogu biti korsnici PROGRAMA,
RAZVOUA KLASTERA 73 zemije u tranzicii po Models Kuce klzsters,

Wadrovski i logistichi kapsciteti KUCE WLASTERA su u skladu su sa potrebama partneers @
razviiznik zemaljs.

Linkowi Kontakt

A LEDIB

LEDHE

usPESME PRICE

=
el

Kuea klastera je clan svetske
TCI mreze




3. Primeri

3.1. Klaster1 u Srbiji

KLASTER

drvopreradivaca

Maslovna

Vesti

O nama
Misija / Ciljevi
Clanstvo
Pregled clanova
Usluge agencije
MreZa klastera
Lokacija

Kontakt

VESTE

Catwrta balkansko-crnemarska
kanferencijz .Dani Klastera”
odrzana je u Sofiji 31.0ktobra i
l.nowembra 201 2.godine, pod
pokroviteljstwom...

Opiirnije..

Provdchaywniis ¢ A L%—F 1

Servisiranje clanova kastera

Misija i Ciljevi Klastera drvopreradivaca

Misija:

1. Da svojom akbivnoscu stalno teZi ostvareniu punog
ekonomskog prosperiteta industrije za preradu drveta Srbije.

2. Da njeno trajno nastojan)e bude da se iz zemlje izvoze
proizvodi sa 3to vedim stepenom finalizacije.

3. Da propagira plemenitost drveta kao materijala u cilju
njegowe zastite, racionalne prerade, upotrebe | potrosnje.

Ciljewi:

1. Da reprezentuje | zastupa svoje clanstvo:
- u odnosima sa zvanitnim institucijama Republike Srbije;

- u odnosima sa drugim poslovinim | strukovnim udruZeniima u
Srbiji;

www.klasterdp.rs

pretraga.

| Nasi osnivadi

Agencija za drvo

Estia d.o.o.

Estia

Beograd - Srbija




3. Primeri

3.1. Klaster1 u Srbiji

Klaster Sumadijski cvet

Flower producers cluster Sumadijski cvet

SRPSKI

FORUM KLASTERA

DobrodoZli na sajt oroanizacije cvecara Forum cvecara
Srbije, klaster Sumadijski cvet. Da bi $to bolje pomaaali svima konma
j& pomod potrebna, obvorili smo forum
Nag cilj je razvoj sekfora cvecarsva u Srhili, klastera na FORUMU KLASTERA
| povezivanje pru:u'vudjaca =a direktnim
kupcima. Takedje razvijamo tehnaologiju Tu na jednom mestu mofete nadi
8 zvodnje rver"'a, pomaZema i hudima E(u:ljl'su aomilu saveta, Ell'llm|JIVI|'l =slik
" : zainteresovani da zapotnu posac sa cvecem. predloga i drugiti se sa profe unnlmm
il proizvodiacima cveca. Nabavite sve sSto
wvam Jje potrebno p najbuljim cenama,
prodajte svoje proizvode iz prve ruke.

O klasteru veliki broj tema

Sve o mus atlama,petum]ama,

Kako smo nastali, 5ta radimo.
krutr_'mu, =u

|E|ﬂ:D\"it|:LI"I'I i zaEins

raznim vrstama i e

sve na jednom mestu, na forumu
klastera www.klaster.forumotion.com

A F-‘a._lrm Za oSniv n]e tFI|I pre svega |:|.=r_1qra
ocdjaca na teritor ina Kragujew Raca |
.:ld .samih proi ]

nacin. Dntaa:la nja poslovna |.|-:Ir|.|¢en]a | zadruge uula\.'num su p-the osnivanja brzo = =
nestala zbog |loSe organizacije. e informacije

substratima,

Topyriaht © 2010, All rights reserved.

www.sumadijskicvet.com




KUCA KLASTERA
CLUSTER HOUSE

http://clusterhouse.rs

www.klasterdp.rs

'Klaster Sumadijski cvet

Flower producers cluster Sumadijski cvet

http://www.sumadijskicvet.com/




3. Primeri

3.2. Klaster1 u regionu JIE

KLASTER DRVNE INDUSTRIJE “LLESARSKI GROZD”’
SLOVENIJA

5 Institucija

2’7 preduzeca

Upravljanje nacionalnim i medunarodnim razvojnim projektima

Projekti usmereni na:

— razmenu znanja 1 iskustava medu ¢lanicama klastera,
— 1spunjavanje EU zakonskih uslova,

— koris¢enje informacionih tehnologija,

— obuku 1 razvo;.

www.lesarski-grozd.si




3. Primeri

3.2. Klaster1 u regionu JIE

HRVATSKA
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3. Primeri

3.2. Klaster1 u regionu JIE

DRVNI KLASTER SEVEROZAPADNE HRVATSKE

9 Institucija ‘.i
14 preduzeca 102 e, 2 erczopodne Hrvats

rthwest Croatia

Najznacajniji drvopreradivaci regije Severozapadna Hrvatska
Unapredenje, razvoj i promocija drvne industrije i povecanje konkurentnosti

Glavne aktivnosti:
— povezivanje 1 jaCanje saradnje svih preduzeca u lanacu stvaranja

vrednosti,
— saradnja s obrazovnim, razvojnim 1 istrazivackim institucijama,
— regionalno 1 internacionalno povezivanje kroz EU projekte.

www.drvni-cluster.hr




3. Primeri

3.2. Klasteri u regionu JIE

KLASTER TEHNOINTERIJERI

21 preduzece t:tehnoin terijeri

Zajednicki nastup na domacem i stranom trZistu, odrzivi razvoj i
lakse ispunjavanje EU zahteva

Strateski partner

http://tehnointerijeri.hr




3. Primeri

3.2. Klaster1 u regionu JIE

DRVNI KLASTER VUKOVARSKO-SREMSKE ZUPANIJE

2 1nstitucije
14 preduzeca

Drvna industrija VSZ mora postati ekonomski uspesna, profitabilna
industrija, sa uravnotezenim i odrzivim razvojem,
prateci evropske i svetske trendove

Glavni cilj - zadrzati sirovinu na podru¢ju Vukovarsko-srijemske
Zupanije, te visestruko povecati vrednost drvne sirovine kroz
proizvode Sto veceg stepena finalizacije

http://drvni-klaster-vsz.com




3. Primeri

3.2. Klaster1 u regionu JIE

KLASTER DRVO, BOSNA I HERCEGOVINA

= Clust
DR V%r

5 institucyja
22 preduzeca

Poboljsanje konkurentnosti drvne industrije i pruzanje podrske
firmama u povecéanju nivoa finalizacije proizvoda

Aktivnosti:

— organizovanje poseta sajmovima 1 proizvodacima opreme;
— organizovanje studijskih poseta, stu¢nih seminara 1 treninga;
— promocija regionalne drvne industrije;

— razvo] ljudskih resursa 1 jaCanja kooperativnih odnosa

— umrezavanje sa intitucijama 1 organizacijama

www.drvo-pd.com




3. Primeri

3.3. Klasteri u EU

DRVNI PROIZVODI

Finska http://www.oske.net/fifcluster/en/
Finska http://www.forestcluster.fi/
Svedska / Asocijacija http://www.forestindustries.se
Litvanija http://www.lietuvosmediena.lt/en/

Estonija http://www.estoniantimber.ee/




3. Primeri

3.3. Klasteri u EU

Austrija

Austrija
Austrija
Austrija
Austrija

Nemacka
Nemacka
Nemacka

Nemacka

DRVNI PROIZVODI

http://www.holzcluster.at/de/

http://www.m-h-c.at/

http://www.proholz-
tirol.at/organisation/holzcluster.html/en/

http://www.holzcluster-steiermark.at/

http://www.holzbau-
kunst.at/hbk/pages/start.php

http:// www.kompetenznetz-holz.de/

http://www.wald-zentrum.de/

http://www.cluster-forstholz-bw.de/

http://www.cluster-forstholzbayern.de/




3. Primeri

Finska
Litvanija
Rumunija
Austrija
Austrija
Nemacka

Nemacka

3.3. Klasteri u EU

BIOMASA

http://fibic.fi/

http://www.biokuras.lt/en/about-us.html

http://www.greenenergy.org.ro/

http:// www.netzwerk-umwelttechnik.at/

http://www.oec.at/

http://www.deenet.org/Bioenergie.1326.0.html
2&1 =ozpsarnalh

http://www.3-n.info/




3. Primeri

3.3. Klasteri u EU

HRANA / NDSP

Finska http://www.oske.net/elintarvikekehitys/en/

http://www.foodfromfinland.com/products/ex
pertise?C=1663&product 1d=120

Finska

http://www.arctic-

sl faseae flavours.fi/en/arktiset+aromit/association/
Svedska http:// www.livsmedelsakademin.se/en
Letonija http://www.lpuf.lv/en

Litvanija http://www.baltfood.org/de/1/home.html




3. Primeri

3.3. Klasteri u EU

HRANA / NDSP

Austrija http://www.ecoplus.at/en/ecoplus/cluster/food
Austrija http://www.lebensmittelcluster.at/
Austrija http://techfortaste.net/cms/1539
Nemacka http://www.gabi.de/
Nemacka http://www.kne-sh.de

y http://www.foodregio.de/en/95/ueber-
Nemacka :

foodregio.html

Holandija http://www.foodvalley.nl/English/default.aspx

http://www.investinemiliaromagna.it/wcm/inv
Italija estiner/pagine/specializzazioni_produttive/agr
oalimentare/Invest_in_Agrofood.pdf




3. Primeri

3.3. Klasteri u EU

TURIZAM
Finska http://www.leofinland.fi/index.php?name=Content&nodeIDX=165
Poljska http://klasterzit.pl/en
Slovacka http://www.klasterliptov.sk/
Estonija http://www.maaturism.ee/index.php?lang=en
Austrija http://www.standort-tirol.at/page.cfm?vpath=cluster/wellness_tirol

Nemacka http:// www.tagen-in-brandenburg.de/




3. Primeri

Svedska
Danska

Skotska
Engleska
Austrija
Austrija
Austrija
Madarska
Madarska
Bugarska

3.3. Klasteri u EU

LLOVNI TURIZAM

http://scandinavianprohunters.com/en/home

http://www.diana-hunting.com/

http://www.countrysportscotland.com/about-us/
http://www.thehuntingagency.com/home/
http://www.hunt-royal.com/

http://www.huntinaustria.com/
http://www.austriatrophyhunting.com/home-austriatrophyhunting/
http://www.dianahunts.hu/

http://www.huntinginhungary.eu/
http://www.faviaviaggi.com/en/hunting-in-Bulgaria.html
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3.4. Prethodne generacije

Prethodne generacije

FOPER II studenti




Organizacija 1 poslovanje u Sumarstvu

Hvala na paznji!!!

Beograd, 2014.



