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•• KLASTERKLASTER (eng. Cluster) – grozd, skupina, roj, jato

“Geografske koncentracije međusobno povezanih kompanija, specijalizovanih 

dobavljača, isporučioca usluga, firmi iz srodnih industrija, i sa njima poveznih 

institucija (univerziteti, agencije i udruženja), koje se nadmeću, ali i sarađuju“ 

(Porter, 1998).

1. Klasteri

1.1. Definisanje pojma

(Porter, 1998).

• Model umrežavanja preduzeća, gde se na fleksibilan način pokreće razvoj
MSP
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1. Klasteri

1.2. Članovi



� Povećanje produktivnosti preduzeća u klasteru

� Povećanje broja inovacija

� Stimulisanje stvaranja novih biznisa

1. Klasteri

1.3. Značaj

� Stimulisanje stvaranja novih biznisa

�Razvijaju se u blizini najvažnijih resursa za poslovanje 
(drvo, metal, kamen, tekstil...)



“U društvu danas postoji nada samo za one koji posluju 

kao jedna velika porodica!”

Muhamed Anvar Al Sadat, dobitnik Nobelove nagrade za mir
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1.3. Značaj



“Ako želite da budete bolji, takmičite se!

Ako želite da budete najbolji sarađujte!”

Nepoznati autor
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1.3. Značaj



Ciljevi udruživanja po konceptu klastera:

�Uspostavljanje i razvoj mreže

�Obuka i obrazovanje

�Poslovna saradnja
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1.4. Ciljevi

�Poslovna saradnja

�Uticaj na politiku

� Inovacije i tehnologije

�Rast klastera



Tipični ciljevi brojnih klastera:Tipični ciljevi brojnih klastera:

� Podsticanje inovativnosti

� Zajednički plasman

� Zajednička nabavka

1. Klasteri

1.4. Ciljevi

� Zajednička nabavka

� Podsticanje izvoza

� Priprema i korišćenje usluga 

� Zastupanje zajedničkih interesa

� Obrazovanje i obuka

� Zajedničko primenjeno istraživanje i razvoj



Priprema Sprovođenje Reforma

1. Klasteri

1.5. Faze u osnivanju klastera*

SWOT

Formulisanje ciljeva i strategija

Izbor potencijalnih partnera

Detaljno planiranje

*Prema priručniku „Klaster menadžment“
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1.6. Mogućnosti klasterizacije u šumarstvu
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Definicija klastera šumarskog sektora 
(na osnovu klasifikacije ekonomskih aktivnosti u EU)
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1.6. Mogućnosti klasterizacije u šumarstvu



2. Benchmarking analiza

POJAM

BenchmarkBenchmark = standard za poređenje, model, reper

U poslovnom smislu → standard kvaliteta koji služi za poređenje

BenchmarkingBenchmarking (u poslovnom smislu) → poređenjeBenchmarkingBenchmarking (u poslovnom smislu) → poređenje

Kontinuirani proces identifikacije i razumevanja proizvoda, usluga i 

postupaka organizacija s najboljom praksom kako bi se 

poboljšalo sopstveno poslovanje.



2. Benchmarking analiza

Suština poređenja: “da se bude najbolji od najboljih”

Traganje za najboljom industrijskom praksom koja vodi
stvaranju superiornih performansi

POJAM

Suština poređenja: “da se bude najbolji od najboljih”

Uči se na iskustvu drugih!Uči se na iskustvu drugih!

Ne sme da bude obično kopiranje – razlikuju se okruženje, kultura...

Vrši se prilagođavanje tuđe prakse , a ne usvajanje



2. Benchmarking analiza

ZNAČAJ

� Identifikovanje ključnih poslovnih procesa
� Otkrivanje snaga i slabosti
� Pomaže da se razumeju pretnje
� Identifikovanje mogućnosti za poboljšanje postojećih � Identifikovanje mogućnosti za poboljšanje postojećih 

procesa
� Identifikovanje nepotrebnih procesa za eliminaciju
� Pomaže u razvijanju novih proizvoda i procesa



2. Benchmarking analiza

TIPOVI



2. Benchmarking analiza

FAZE

1
• Identifikacija potrebe za unapređenjem

2
• Identifikacija primera “najbolje prakse”

2

3
• Merenje sopstvenih performansi

4
• Merenje performansi primera “najbolje prakse” sa kojim se vrši poređenje

5
• Primena naučenog sa ciljem unapređenja sopstvenih  performasi



3. Primeri

3.1. Klasteri u Srbiji



3. Primeri

3.1. Klasteri u Srbiji

www.klasterdp.rs



3. Primeri

3.1. Klasteri u Srbiji

www.sumadijskicvet.com



http://clusterhouse.rs

www.klasterdp.rs 

http://www.sumadijskicvet.com/



KLASTER DRVNE INDUSTRIJE “LESARSKI GROZD” 
SLOVENIJA

5 Institucija
27 preduzeća

3. Primeri

3.2. Klasteri u regionu JIE

www.lesarski-grozd.si

27 preduzeća

Upravljanje nacionalnim i međunarodnim razvojnim projektima

Projekti usmereni na:
→ razmenu znanja i iskustava među članicama klastera, 
→ ispunjavanje EU zakonskih uslova, 
→ korišćenje informacionih tehnologija, 
→ obuku i razvoj.



HRVATSKA
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DRVNI KLASTER SEVEROZAPADNE HRVATSKE

9 Institucija
14 preduzeća

3. Primeri

3.2. Klasteri u regionu JIE

Najznačajniji drvoprerađivači regije Severozapadna Hrvatska

Unapređenje, razvoj i promocija drvne industrije i povećanje konkurentnosti 

Glavne aktivnosti: 
→ povezivanje i jačanje saradnje svih preduzeća u lanacu stvaranja

vrednosti, 
→ saradnja s obrazovnim, razvojnim i istraživačkim institucijama,
→ regionalno i internacionalno povezivanje kroz EU projekte.

www.drvni-cluster.hr



KLASTER TEHNOINTERIJERI

21 preduzeće

3. Primeri

3.2. Klasteri u regionu JIE

Zajednički nastup na domaćem i stranom tržištu, održivi razvoj i
lakše ispunjavanje EU zahteva

http://tehnointerijeri.hr

Strateški partner



DRVNI KLASTER VUKOVARSKO-SREMSKE ŽUPANIJE

2 institucije
14 preduzeća
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3.2. Klasteri u regionu JIE

Drvna industrija VSŽ mora postati ekonomski uspešna, profitabilna
industrija, sa uravnoteženim i održivim razvojem, 

prateći evropske i svetske trendove

Glavni cilj - zadržati sirovinu na području Vukovarsko-srijemske
županije, te višestruko povećati vrednost drvne sirovine kroz

proizvode što većeg stepena finalizacije

http://drvni-klaster-vsz.com



KLASTER DRVO, BOSNA I HERCEGOVINA

Poboljšanje konkurentnosti drvne industrije i pružanje podrške 

5 institucija
22 preduzeća
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3.2. Klasteri u regionu JIE

Poboljšanje konkurentnosti drvne industrije i pružanje podrške 
firmama u povećanju nivoa finalizacije proizvoda

Aktivnosti:
→ organizovanje poseta sajmovima i proizvođačima opreme;
→ organizovanje studijskih poseta, stučnih seminara i treninga;
→ promocija regionalne drvne industrije;
→ razvoj ljudskih resursa i jačanja kooperativnih odnosa
→ umrežavanje sa intitucijama i organizacijama

www.drvo-pd.com



Zemlja Web adresa

Finska http://www.oske.net/fifcluster/en/

Finska http://www.forestcluster.fi/

3. Primeri

3.3. Klasteri u EU

DRVNI PROIZVODI

Finska http://www.forestcluster.fi/

Švedska / Asocijacija http://www.forestindustries.se

Litvanija http://www.lietuvosmediena.lt/en/

Estonija http://www.estoniantimber.ee/



DRVNI PROIZVODI

Zemlja Web adresa

Austrija http://www.holzcluster.at/de/

Austrija http://www.m-h-c.at/

Austrija
http://www.proholz-
tirol.at/organisation/holzcluster.html/en/

3. Primeri

3.3. Klasteri u EU

Austrija
tirol.at/organisation/holzcluster.html/en/

Austrija http://www.holzcluster-steiermark.at/

Austrija
http://www.holzbau-
kunst.at/hbk/pages/start.php

Nemačka http://www.kompetenznetz-holz.de/

Nemačka http://www.wald-zentrum.de/

Nemačka http://www.cluster-forstholz-bw.de/

Nemačka http://www.cluster-forstholzbayern.de/



BIOMASA

Zemlja Web adresa

Finska http://fibic.fi/

Litvanija http://www.biokuras.lt/en/about-us.html
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3.3. Klasteri u EU

Litvanija http://www.biokuras.lt/en/about-us.html

Rumunija http://www.greenenergy.org.ro/

Austrija http://www.netzwerk-umwelttechnik.at/

Austrija http://www.oec.at/

Nemačka
http://www.deenet.org/Bioenergie.1326.0.html
?&L=ozpsarnalh

Nemačka http://www.3-n.info/



Zemlja Web adresa

Finska http://www.oske.net/elintarvikekehitys/en/

Finska
http://www.foodfromfinland.com/products/ex
pertise?C=1663&product_id=120
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3.3. Klasteri u EU

HRANA / NDŠP

pertise?C=1663&product_id=120

Finska / Asocijacija
http://www.arctic-
flavours.fi/en/arktiset+aromit/association/

Švedska http://www.livsmedelsakademin.se/en

Letonija http://www.lpuf.lv/en

Litvanija http://www.baltfood.org/de/1/home.html



HRANA / NDŠP

Zemlja Web adresa

Austrija http://www.ecoplus.at/en/ecoplus/cluster/food
Austrija http://www.lebensmittelcluster.at/
Austrija http://techfortaste.net/cms/1539
Nemačka http://www.gabi.de/
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3.3. Klasteri u EU

Nemačka http://www.gabi.de/
Nemačka http://www.kne-sh.de

Nemačka
http://www.foodregio.de/en/95/ueber-
foodregio.html

Holandija http://www.foodvalley.nl/English/default.aspx

Italija 
http://www.investinemiliaromagna.it/wcm/inv
estiner/pagine/specializzazioni_produttive/agr
oalimentare/Invest_in_Agrofood.pdf



TURIZAM

Zemlja Web adresa

Finska http://www.leofinland.fi/index.php?name=Content&nodeIDX=165

Poljska http://klasterzit.pl/en

Slovačka http://www.klasterliptov.sk/
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3.3. Klasteri u EU

Estonija http://www.maaturism.ee/index.php?lang=en
Austrija http://www.standort-tirol.at/page.cfm?vpath=cluster/wellness_tirol
Nemačka http://www.tagen-in-brandenburg.de/



3. Primeri

3.3. Klasteri u EU

Zemlja Web adresa

Švedska http://scandinavianprohunters.com/en/home

Danska http://www.diana-hunting.com/

Škotska http://www.countrysportscotland.com/about-us/

LOVNI TURIZAM

Engleska http://www.thehuntingagency.com/home/
Austrija http://www.hunt-royal.com/
Austrija http://www.huntinaustria.com/
Austrija http://www.austriatrophyhunting.com/home-austriatrophyhunting/
Mađarska http://www.dianahunts.hu/
Mađarska http://www.huntinginhungary.eu/
Bugarska http://www.faviaviaggi.com/en/hunting-in-Bulgaria.html



Prethodne generacije

FOPER II studenti
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3.4. Prethodne generacije
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Hvala na pažnji!!!Hvala na pažnji!!!

Beograd, 2014.


