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Faktori uspeha

VODSTVO - Ko su kljuéni ljudi

CILJEVI & JACANJE PARTNERSTVA
VISE SKLOPLJENIH POSLOVA

VIDLJIVI REZULTATI/ RANI POKAZATELJI
POVERENJE
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Klasteri su:

— Za one koji su “brzi”

— Za avanturiste | ljude koji su spremni da

preuzmu rizik
— Za lidere koji su spremni na saradnju

— Nisu za one koji su sumnijicavi ili se tesko

prilagodavaju
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A Kako izgraditi klaster?

Definisati klaster Prikupiti podatke

Okupiti firme
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Kako 1zgraditi klaster?

1. Analiza regionalnog ekonomskog razvoja — koji su
sektori najvazniji? Konkurentne prednosti regiona?

2. Motivacija | spremnost lokalninh kompanija da budu
deo klastera:

Zasto pripadati grupi a ne raditi individalno?
3. Vodstvo ili “Klasterska lokomotiva™?

(]




Kako 1zgraditi klaster?

Poceti sa “pravim kompanijama” i onima
koji veruju u ideju

Naci odgovarajuce partnere: lokalne vlasti,
OPP, R&D, univerzitete itd.

Uspostaviti odgovarajucu koordinaciju
klastera!

Razviti plan aktivnhosti!
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Kako 1zgraditi klaster?

Osnovne kompanije
Kompanije podrske
Soft infrastructure
Hard infrastructure

rojekat za razvoj konkurentnosti i promociju izvoza

nansira Evropska unija
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Uloga lokalnih organizacija
poslovne podrske

Podizanje svesti o klasteru u regionu
Prepoznavanje “pravih sektora”

Organizacija sastanaka grupa iz odredenih sektora:
okupljanje “pravin kompanija”

Sirenje najbolje prakse, na primer: ciljnim posetama
Il pozivanjem menadzera klastera (prezentera), itd.
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Uloga lokalnih organizacija |
poslovne podrske

takode:

- Podsticanje, ali ne | nametanje

- Usmeravanje, ali ne 1 dominacija

- Podrska, ali 1 izgradnja kapaciteta

- USMERAVANJE, ali ne od vrha na nize
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MWHUCTAPCTBO EKOHOMWJE
N PETMOHANHOTI PASBOJA

kIzgrac;lnja 1. |lzgradnja kapaciteta |
apaciteta .. :
administrativhe
podrske
2. Razvoj
konkurentnosti:

2.1 marketing
2.2 produktivnost

Konkurentnost Razvoj HR
2.3 dizajn
3. Razvoj HR
4. Umrezavanje i jaCanje
partnerstva
Umrezavanje
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Na koji nacCin mislite da Vasa
organizacija moze da pomogne?

Kakvu vrstu podrske mozete pruziti
svom klasteru/ klasterima?
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Kako OPP mogu zaista pomoci?

1.
2.
3.

Obezbedivanjem obuka
Promotivnim aktivhostima

Organizacijom B2B dogadaja, lokalnih
sajmova i izlozbi, ostalih dogadaja koiji bi
ukljucivali klaster

Uspostavljanjem partnerstava na nacionalnom
| medunarodnom nivou

Razvojem projektnih predloga
Informacije — statistika; analize
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Evropska uniia Peny6nuka Cpbuja
P | MWHUCTAPCTBO EKOHOMWJE

N PETMOHANHOTI PASBOJA

Uspesni klasteri u Evropl

Klaster namesStaja i drvne grade
u Gornjoj Austriji

« Kompanije u Gornjoj Austriji su jasno definisale jake strane sektora
namestaja, unutrasnjeg dizajna i drvnog gradevinarstva

« MHC ima za cilj da unapredi svoju poziciju na trziStu pomocu
grupisanja i predstavljanja svojih konkurentnih prednosti pomocu

Inovativnih projekata
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Uspesni klasteri u Evropi

Mreza MHC-a se sastoji od 227 partnera
| predstavljena je sledecim ciframa:

Obim prodaje 2.3 milijjardi eura
Broj zaposlenih 19.950
lzvoz 47,19 %
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Evropska uniia Peny6nuka Cpbuja
P | MWHUCTAPCTBO EKOHOMWJE

N PETMOHAJIHOI PASBOJA

Uspesni klasteri u Evropl

» VeliCina partnerskih organizacija — do 50 zaposlenih (72%)

* Veoma su fokusirani (MSP) i imaju za cilj da unaprede inovativnost
svojih Clanova i povecaju njihovu nacionalnu i medunarodnu
konkurentnost.

B - 10 employees
B11-30 employess
331 - 100 employees
@ 101 - 250 emiplovees
0251 . 500 employees
0= 500 employees
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Evropska uniia Peny6nuka Cpbuja
P | MWHUCTAPCTBO EKOHOMWJE
N PETMOHAINHOTI PA3BOJA

Uspesni klasteri u Evropi

Zajednicki rad
Saradnja uz otvorenu konkurenciju

Transfer znanja sa institucijama i medu kompanijama
putem informacionih | komunikacionih kanala

Povecanje produktivnosti preko saradnje (sinergija)
ZajedniCka upotreba postojece infrastrukture
Inovativni projekti

En route podrska novim trzistima, kontakti sa
potencijalnim partnerima sa trziSta u nastajanju

Nove mogucnosti u vezi specificnih obuka potrebnih
odredenom klasteru
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Kljucni faktori za uspesan klaster

|lzgradnja kapaciteta — Dobar timski rad
Objektivan akcioni plan

Podela informacija | resursa

Otvorenost za promene | nove clanove
Jednak tretman za sve cClanove (neutralnost)
Win — Win pristup !

Uzajamno poverenje!
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Evropska unija
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Peny6nuka Cpbuja
MWHUCTAPCTBO EKOHOMWJE
N PETMOHAINHOTI PA3BOJA
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