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Okruzenje preduzeca
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Efektl globalizacije

e Pokretljivost investicija

e TrziSta koja se brzo menjaju, prilagodavanje"
pojedinacnom kupcu, fleksibilna proizvodnja,
smanjenje indirektnih troskova, angazovanje
spoljasnjih resursa ...

e Napredne telekomunikacije | protok
Informacija, transportni sistemi '.:c



~ Najveéa opasnost na danasnjoj

burnoj poslovnoj sceni je delovati
jucerasnjom logikom.

Peter Drucker




OSNOVNA PITANJA

e Kako stvoriti VREDNOST za korisnika g
| za organizaciju? ~a

e Kada | kako da izmestimo funkciju/proces u
drugo preduzece?
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Lanac VREDNOSTI

Obuhvata SVE aktivnhosti koje
stvaraju novu vrednost i proteze
se'kroz sve organizacije koje stoje
u odtedenojimedusobnoj relaciji
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Lista stavki politike

e Stvaranje mreze
industrije, akademske
zajednice 1 vlasti po
regionima

e Uprezanje regionalnih
karakteristika u tehnicki
razvoj

¢ Ojacavanje funkcija
inkubacije, kao §to je
razvoj olakSica za
potpomaganje
preduzetnika

e Podrska za obradu
trziSta u saradnji sa
trgovinskim firmama, jtel?

e Saradnja sa finansijskim
institucijama

-
Implemetacija ppej’efata kroz
saradnju industrije,

akadf’mske zajednice i vlasti

Clanovi (200 do
300 organizacija)

Regionalni
klaster

Projektni
biro

Saradnja

Stvaranje mreze

Istrazivacki T
institut

Razvoj mogucnosti za
podrsku
preduzetnicima
(inkubator) - -

--""d e Obezbedenje informacija
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Glavne aktivnosti organiza®
Za promociju

e Odrzavanje razli€itih seminara

e Koordinacija saradnje industrije
akademske zajednice i vlasti

e Saveti, konsultacije struénjzika)

itd.




|

B Proces stvaranja inovacija
u klasteru

(3) Efekti unapredenja
okruzenja za
stvaranje inovacija

e Sirenje znanja, medusobno

(4) Rezultati inovacije
Tok L

Krajnji efekat

upoznavanje (broj kompanija

koje ucestvuju)

Poslovni razgovori izmedu

kompanija (broj razgovora)
e Unapredena istrazivanja

B Rezultati inovacije
u klasteru

e Rezultati istrazivanja (patenti,

S

(5) Ekonomski rezultati

V.

1R

M Politika industrijskih
klastera

e Podrska umrezavanju

kompanija i univerziteta itd.) (broj)
(brojna ocena, itd.) e Transakcije izmedu kompanija
e Zajednicko istrazivanje (euro)

industrije, akademskog
sektora i vlade (broj
) istrazivanja)
Sakupljanje informacija o
novim preduzecima (brojna

e Obim poslovanja proizislog iz
saradnje medu kompanijama
(euro)

® Razvoj novih proizvoda i novih
preduzeca (broj)

=

e Tehnicka podrska

e Podrska transakcijama i
obradi trzista
(koordinacija)

e Podrska za zapocinjanje
posla

e Finansijska podrska

e Podrska za
internacionalizaciju

e Privlacenje kompanija

e Unapredivanje ljudskih
resursa

e Privlacenje univerziteta

e Eksterni PR, itd.

(1) Efekti politike
saradnje

)

ocena)
Lakoc¢a pristupa investicionim
sredstvima i ljudskim resursima
(brojna ocena)

e Osnivanje novih preduzeéa [PO
(broj) :

Pozitivan
odziv

B Ekonomski rezultati
klastera

e Povecanje broja zaposlenih
(broj osoba)

e Povecanje zarada (euro po
osobi)

e Povecanje produktivnosti (euro
po osobi)

e Povecanje emigracije/izvoza

B Faktori koji uti¢u na klaster (materijalni resursi)

Akumulacija ljudskih resursa
Akumulacija tehnologije

Akumulacija univerziteta i istrazivackih
instituta na odredenom podrucju
Finansijska sredstva, rizik, itd. na datom

> Uslov faktora

podrucju
Postojanje kompanije na datom podrucju . .
koja bi bila jezgro — Strategija kompanije,

konkurentsko okruzenje

Akumulacija kompanija
Akumulacija povezane/podrzavajuce industrije — Povezana/podrzavajuéa
na datom podrudju i nivo njenog kvaliteta industrija

Postojanje povecane traznje na datom podruCJu > Uslov traznje

Da li je region poznat u nacionalnim/

Povezanost sa dijamantskim modelom

Proces
akumulacije
materijalnih

resursa

medunarodnim razmerama
Zivotna okolina, transportna
infrastruktura, itd.

(2) Efekti obogacivanja
regionalnih resursa




Univerzitet, istrazivacki

Zajednicko istraZivanje, razvoj
pro

Lokalne kompanije

Zajednicka preduzeca
(sa univerzitetima. dodatni

institut proizvod korporacija. itd.)
Ponovno pokretanje
poslovanja Sz
- 3 Saradnja razlicitih
Putanja distnbucije :
Trmsfq_ iavesticia industnjskih grana
Patenti Organizacije za licenciranje | [ Tramsfer
tehnologije
‘_
Podrska za
dobijanje patenata
Lokalne kompanije
Tehnicki koledzi, Specijalizovane trgovinske firme, lokalne
srednje Skole finansijske mstitucije, zajednicki kapital, itd.
Advokat za patente. ovladéeni Nekadasnji radnici | | Laboratorija za industrijsku
ralunovoda. advokat kompanije tehnologiju
.

Organizacije za promociju klastera

I I Organizacije za inkubacije Organizacije za podrSku industrije |




Savremeni
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