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Uvod ETF....

Cilj studije:
Analizirati - zasto se kvalitetni mlijecni proizvodi

sa sjevera ne plasiraju na nacionalno trziste | u
sektor turizma na jugu zemlje

Analizirati - Kako stvoriti vise radnih mjesta /
prihoda za poljoprivredne proizvodace sa
Sjevera povezivanjem sa Sektorom turizma na
Jugu
Implicitna pretpostavka: poboljsanje pristupa
mlijeCnih proizvoda sa Sjevera turistickom trzistu
na jugu pomoci Ce stvaranje novih radnih mjesta |
poboljsace prihode.
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Learmning for life

Istrazivanje Ce se sprovesti na osnovu analize
lanca vrijednosti u mlijeCnom sektoru:
Uspjeh — u pristupu trzistu, rastu, otvaranju novih
radnih mjesta | stvaranju prihoda — ne zavisi samo
od prednosti pojedinih preduzeca;
Uspjeh posebno zavisi od povezanosti preduzeca i

njihovih kupaca, a samim time, | povezanosti sa
ostalim partnerima u lancu vrijednosti
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Lanac vrijednosti opisuje cijeli niz aktivnosti koje su
potrebne da bi proizvod ili uslugu doveli od
stvaranja, posredstvom faza proizvodnje, do
Krajnjeg potrosaca

oVrijednost se dodaje niz lanac kroz kombinaciju s drugim
izvorima (npr. opreme, radne snage, znanja | vjeStine,
sirovine)
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Primjeri resursa koris¢enih u razlicitim fazama:

Zemlja Testiranje Kamion Masine Pohranjivanje
Rad Rashladni Gorivo lzgradnja Rad

Kapital uredaj Vozac Obrada Oglasavanje
Hrana Rad Pakovanje

Marketing
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Working together
Learmning for life

Dobavljaci Proizvodjaci Distributivni centar Maloprodaja
Tok proizvoda
>

Informacioni tok
Tok novca
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o Potrebno je razmotriti razliCite aspekte lanca

vrijednosti:

Lanci vrijednosti mogu obuhvatati razliCite regione i
zemlje;

Neke aktivnosti lanca vrijednosti dodaju vise
vrijednosti od drugih;

Lancima vrijednosti se moze upravljati na razliCite
nacine (upravljanje lancima vrijednosti)
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o Upravljanje se odnosi ha odnose izmedu - i mocC

- razlicCitih igraca u lancu vrijednosti

o Upravljanje lancom vrijednosti odnosi se na:

Slozenost znanja i prenos informacija u cijelom
lancu vrijednosti;

Stepen standardizacije informacionih tokova ;
Kapacitete potencijalnih dobavljaca (ukljuCujuci
ljudske resurse, znanje i vjestine)
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Konacna
upotreba

A

Lanci
Vrijednosti

Materijali

Trziste Modularni Odnosni Vezani Hijerarhija
Potrosati Vodeéa Vodeéa
firma firma Integrisana
00
Vodeca
firma
Vode¢i Odnosni
dobavlja¢ dobavljac
Dobavljaci Dobavljaci Dobavljaci j D
komponenti i komponenti i Vezani
materijala materijala Dobavljadi
Stepen eksplicitne koordinacije
Nizak Stepen snage asimetrije Visok

lzvor: Gereffi et al. (2005)
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o Upravljanje lancem vrijednosti je vazno zbog:

UtiCe na mogucnost za pristup trzistu;

Vodeca preduzeca mogu stvoriti snazne ucCinke
ucenja za dobavljace u lancu vrijednosti;

UtiCe na raspodjelu dobitaka kroz lanac vrijednosti;

UtiCe na inovativni proces kroz lanac vrijednosti
preko razmjene informacija i saradnju.
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o RazlicCiti koraci:
|dentifikovati proizvod i informacione tokove;

|dentifikovati uCesnike i njihove uloge u lancu
vrijednosti;

dentifikovati vrstu odnosa izmedu ucesnika;
dentifikovati vodeca preduzeca;
dentifikovati zahtjeve vodecih preduzeca;
dentifikovati “uska grla” u lancu vrijednosti;

dentifikovati prepreke u pristupu vodecih preduzeca
ancu vrijednosti
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o Napomena:

Lanci vrijednost su ugradeni u slozene socijalne,
ekonomske, politicke i kulturne sredine.

Ovo institucionalno okruzenje omogucava uspjeh
poslovanja u lancu.

Stoga je vazno uzeti u obzir potencijalni uticaj
regulatornog okvira (i drugih drustveno-ekonomskih
| kulturnih faktora)



