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� Osnovni subjekt tržišne privrede

� Najefikasniji oblik za obavljanje privredne aktivnosti i stvaranje
novih vrednosti

″ Preduzeće je samostalna organizacija ekonomskih resursa koja,

transformišući uložene resurse u rezultate, stvara vrednosti u

cilju ostvarivanja profita″ (Paunović, 2006).

1.1. Šta je preduzeće?

cilju ostvarivanja profita″ (Paunović, 2006).

� Kakva mogu biti preduzeća?
� Proizvodna i uslužna

� Privatna, državna, društvena, mešovita

� Mikro, mala, srednja i velika

� ...



1.1. Šta je preduzeće?

� Privredni subjekti

� Preduzetnik
� Razne vrste radnji

� Privredno društvo
Ortačko društvo (o.d.)� Ortačko društvo (o.d.)

� Društvo sa ograničenom odgovornošću (d.o.o.)

� Akcionarsko društvo (a.d.)

� Zadruga

� Itd.

� Razlike između preduzetnika i privrednog 
društva



� Vrste delatnosti preduzeća u šumarstvu
� specijalizovana uslužna preduzeća u šumarstvu (gajenje 

šuma, seča, izrada, izvlačenje, transport);

� drvna industrija (primarna prerada drveta);

proizvodnja ostalih proizvoda od drveta (ćumur, pelete, 

1.1. Šta je preduzeće?

� proizvodnja ostalih proizvoda od drveta (ćumur, pelete, 
briketi ...);

� rasadnička proizvodnja;

� otkup, prerada i plasman nedrvnih šumskih proizvoda 
(lekovito bilje, gljive, bobičasti plodovi);

� usluge u oblasti trgovine, ugostiteljstva i rekreacije.



1.2a. Procedura osnivanja radnje

Registracija i dobijanje 
PIB-a

Izrada pečata Pečatorezačka radnja

Agencija za privredne registre 
(Rešenje o regostraciji, PIB, Prijava na penziono 
osiguranje)

Izbor imena, sedišta, 
pretežne delatnosti

Otvaranje žiro-računa

Prijava zaposlenih

Sud

Zavod za zdravstveno osiguranje ili 
Penzioni fond

Overa OP obrazaca

(Nabavka fiskalne kase)

Prijava Poreskoj upravi
Poreska uprava 
(Rešenje o plaćanju poreza i doprinosa za osnivača)



1.2b. Procedura osnivanja privrednog društva

Agencija za privredne registre

Sastavljanje osnivačkog akta

Registracija, dobijanje matičnog 
broja i PIB-a Pečatorezačka radnja

Osnivanje d.o.o.

Otvaranje privremenog računa,
Uplata osnivačkog kapitala

Izrada pečata

Otvaranje žiro-računa

Prijava zaposlenih Zavod za zdravstveno osiguranje

Prijava  za evid. poslodavaca
PIO Fond

Overa OP obrazaca
Sud

Prijava Poreskoj upravi
Poreska uprava



Upisivanje akcija,
Deponovanje novčanih uloga

1.2b. Procedura osnivanja privrednog društva

Agencija za privredne registre

Sastavljanje osnivačkog akta

Registracija, dobijanje matičnog 
broja i PIB-a Pečatorezačka radnja

Osnivanje a.d.

Izrada pečata

Otvaranje žiro-računa

Prijava zaposlenih Zavod za zdravstveno osiguranje

Prijava  za evid. poslodavaca PIO Fond

Overa OP obrazaca
Sud

Prijava Poreskoj upravi
Poreska uprava



� dobrovoljna, 

� nevladina,

� nedobitna (neprofitna) organizacija,
zasnovana na slobodi udruživanja (...), osnovana radi ostvarivanja i
unapređenja zajedničkog ili opšteg cilja i interesa, koji nisu
zabranjeni Ustavom ili zakonom (Zakon o udruženjima, 2009)

2.1. Šta je udruženje?

zabranjeni Ustavom ili zakonom (Zakon o udruženjima, 2009)

Savez Udruženja / 
Asocijacije u zemlji i/ili inostranstvu

Udruženje 
3

Udruženje 
1

Udruženje 
2



2.2. Procedura osnivanja udruženja

� Najmanje 3 osnivača (pravna ili fizička lica)

� Na određeno ili neodređeno vreme

� Nije potrebna osnivačka imovina

Osnivačka 
skupština

Osnivački 
akt Statut Zastupnik 

Udruženja 



2.2. Procedura osnivanja udruženja

Osnivačka skupština

Agencija za privredne registre
Registracija i dobijanje 

PIB-a

Saglasnost za otpočinjanje 
sa radomIzrada pečata

Otvaranje računa kod 
poslovne banke

Agencija za privredne registre

Pečatorezačka radnja

PIB-a
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3.1.1. Pojam i podela javne nabavke

Zakon o javnim nabavkama 2012. Primena počela 
01. aprila 2013.

Javna nabavka je “pribavljanje dobara i Javna nabavka je “pribavljanje dobara i 

usluga ili ustupanje izvođenja radova od 

strane državnog organa, organizacije, 

ustanove ili drugih pravnih lica koji se, u 

smislu ovog zakona, smatraju 

naručiocima, na način i pod uslovima 

propisanim ovim zakonom”



1

2

Dve osnovne podele javnih nabavki

Prema postupku postupku javne nabavke:

3.1.1. Pojam i podela javne nabavke

2

3

4

Prema postupku postupku javne nabavke:

• JN male vrednosti
• Otvoreni postupak
• Restriktivni postupak
• Kvalifikacioni postupak
• Pregovarački bez objavljivanja
• Pregovarački sa objavljivanjem

Prema predmetupredmetu javne nabavke:

• Javna nabavka dobara

• Javna nabavka usluga

• Javna nabavka radova



3.1.2. Sprovođenje javne nabavke

2UČESNICI U UČESNICI U 

NARUČILAC

2

3

UČESNICI U UČESNICI U 
PROCESU JNPROCESU JN

PONUĐAČ



3.1.2. Sprovođenje javne nabavke

2

Početak procesa javne nabavke 

Zahtev za pokretanje javne nabavke2

4

Zahtev za pokretanje javne nabavke

Zahtev sadrži predmet JN koji mora biti:
• Sadržan u proizvodnom planu preduzeća
• Jasno i precizno definisan po količini i jediničnoj (planskoj) ceni 



2

Konkursna 
dokumentacija sadrži

3.1.2. Sprovođenje javne nabavke

�Poziv za podnošenje ponude 

�Opšti podaci o javnoj nabavci 

�Podaci o predmetu javne nabavke

�Uputstvo ponuđačima kako da sačine ponudu

�Uslovi i uputstvo kako se dokazuje ispunjenost uslova

�Model ugovora

�Tehnički opis predmeta javne nabavke
2

3

4

�Tehnička dokumentacija i planovi 

�Obrazac strukture  ponuđene cene sa uputstvom kako 
da se popuni

�Sredstva finansijskog obezbeđenja

�Obrazac troškova pripreme ponude

�Izjava o nezavisnoj ponudi

�Izjava o poštovanju obaveza koje proizilaze iz važećih 
propisa

�Izjava u vezi sa korišćenjem patenata i prava 
intelektualne svojine



2

PonuđačPonuđač

3.1.2. Sprovođenje javne nabavke

4

Javlja se po konkursu Naručioca (objavljen u SGRS)

Ponudu mora predati do datuma predviđenog Konkursnom dokumentacijom

Ponuda mora da ispunjava sve uslove iz Konkursne 
dokumentacije



Zapisnik sa otvaranja ponuda

Komisija Komisija 

3.1.2. Sprovođenje javne nabavke

4

Izveštaj o stručnoj oceni ponuda

Odluka o izboru najpovoljnijeg ponuđača

Komisija 
naručioca
Komisija 
naručioca



Poslednja faza

3. Javne nabavke i konkursi

3.1.2. Sprovođenje javne nabavke

3Zaključenje i objavljivanje ugovora Zaključenje i objavljivanje ugovora 
u zakonski predviđenom rokuu zakonski predviđenom roku
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ŠEMATSKI PRIKAZ PROCESA

Zahtev za pokretanje JN

Konkursna dokumentacija

Javljanje po konkursu

Naručilac

3. Javne nabavke i konkursi 

3.1.2. Sprovođenje javne nabavke

2

3

4

Zapisnik o otvaranju ponuda

Izveštaj o stručnoj oceni ponuda

Javljanje po konkursu

PonuđačObrazac ponude

Ispunjenje uslova iz Konkursne

Odluka o izboru najpovolnije ponude

ZAKLJUČENJE UGOVORAZAKLJUČENJE UGOVORA



3.2. Konkursi

Konkursi u okviru Uprave za šume

Konkursi Fonda za razvoj

Ostali konkursi
Podrška razvoju MSP u Srbiji

AOFI
Fond za inovacionu delatnost

ENECA



PITANJA???
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Hvala na pažnji!!!

OrganizacijaOrganizacija ii poslovanjeposlovanje u u šumarstvušumarstvu


