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1. Analiza zainteresovanih strana

Ko su zainteresovane strane (eng. stakeholders)?

Organizacije, zajednice, grupe ili individue:

— koje imaju (direktan 1l1 indirektan) interes u konkretnom ,,slucaju
(projektu, programu, poslu, prakticnoj politici...),

Odnosno

— koji uticu 1li na koje se utice, pozitivno 1li negativno, necije
donosSenje odluka, odnosno rezultati konkretne “situacije’ 1li akcije




1. Analiza zainteresovanih strana

Ko su zainteresovane strane (eng. stakeholders)?

@inistarstD Lokalna

samouprava Republicke Agencije

(za regioalni razvoj, za
energetsku efikasnost, za
zastitu Zivotne sredine)

Preduzeca drvne
industrije
Vlasnici

privatnih Suma

NVO Mediji

JP Nacionalni
parkovi

Javna preduzeca za
gazdovanje drzavnim Sumama

Obrazovne i nauc¢ne
institucije

StrucCne
institucije

Lokalno
stanovniStvo




1. Analiza zainteresovanih strana

Cemu sluzi analiza zainteresovanih strana?

( Korisno sredstvo za identifikaciju klju¢nih aktera 1
L procenu njihovih vlastitih interesa 1 uticaja

—

" POTREBNO JE SAGLEDATI:
v'Koji su interesi zainteresovanih?

v'Kakav je uticaj problema na njih?

~




1. Analiza zainteresovanih strana

Matrica — interes / uticaj

Interes / uticay  Visok uticaj Nizak uticaj

Visok interes : ?

Nizak interes : ?
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2. Strategija razvoja klastera

,,Mapa” koja vodi klaster kroz nestabilno 1 nepredvidljivo
okruzenje u potrazi za ispunjenjem vizije, misije 1 ciljeva

,,Jdeja vodilja” za ostvarenje jedinstvene pozicije na izabranom
trziSnom segmentu
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2.1. Viznja klastera

Vizija
Dalekosezan pogled 1 nov nain reagovanja na znacCajne probleme

“Ja imam san” - I1zjava o tome kakvu buducnost bi zeleli

“Gde mi idemo?” - Mapa puta kojim nameravate da i1dete u razvoju 1
jacanju poslovanja
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2.1. Viznja klastera

Vizija

Pozicioniranje klastera kao regionalno prepoznatljivog inovativnog
klastera, koji snazno utiCe na podsticanje razvoja sektora
Sumarstva, u skladu sa nanovijim trendovima u industriji 1
primerima dobre prakse zemalja lidera

Zauzimanje liderske pozicije, kao najorganizovanijeg poslovnog
udruzenja
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2.2. Misija klastera

Misija

Razlog postojanja organizacije

,,Kojim poslom se klaster bavi?”

Sta treba da bude zadovoljeno? (Koja potreba?)
Ko treba da bude zadovoljen? (Ko su nasi kupci?)
Kako zadovoljiti te potrebe? (Koja je tehnologija proizvodnje?)

Misija nije profit!

Stvarna misija je odgovor na pitanje:

“Sta mi treba da radimo da bi napravili profit?”’ .—t\"’;ﬁ
Pravljenje profita je jedan cilj ili nameravani ishod! e
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2.2. Misija klastera

Misija

Unapredenje poslovanja preduzeca i preduzetnika, koji se bave
razli¢itim delatnostima u sektoru Sumarstva, kao 1 poboljSanje uslova
za rad u ovom sektoru

Obezbedivanje kvalitetnog proizvoda, koji je wusaglaSen sa
savremenim svetskim standardima energije, ekologije 1 zaStite zivotne
sredine
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2.3. Ciljevi klastera

Ciljevi

Primarne planske odluke, kojima se usmerava funkcionisanje
organizacije

Uspostavljanje ciljeva pretvara viziju u konkretne ishode -
performanse!

Formulisanje ciljeva — klju¢na uloga u integraciji preduzeca 1
njihovoj identifinaciji sa klasterom

KX




2.3. Ciljevi klastera

Tipicni ciljevi brojnih klastera:

v" Podsticanje inovativnosti
v’ Zajednicki plasman

v’ Zajednicka nabavka

v' Podsticanje izvoza

v’ Priprema i kori$¢enje usluga

v’ Zastupanje zajednickih interesa
v" Obrazovanje i obuka

v’ Zajedni¢ko primenjeno istrazivanje i razvoj
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2.4. Akcioni plan razvoja klastera

Operacionalizacija ciljeva
Predstavljanje predstojecih aktivnosti u vezi sa nekom temom

Prikazivanje akcije 1 vremenskog plana 1zvrSenja ciljeva

Thinking AHEAD
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2.4. Akcioni plan razvoja klastera
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3. SWOT analiza razvoja klastera

Metod u strateSkom planiranju koji se koristi u cilju evaluacije:
* Prednosti 1 slabosti preduzeca (intern1 faktori)

* Pretnj1 1 mogucnosti 1z okruzenja (eksterni faktori)




3. SWOT analiza razvoja klastera

Radi se sa ciljem utvrdivanja:

v" Konkurentnosti

v" Atraktivnosti linije proizvoda/usluga
v" Definisanje marketing strategija

v" Povecavanje finanskijskih sredstava/alokacije resursa

SWOT Analysis
Strengths Weaknesses
b :\l..-'.
{U?Eb ‘JE f
Opportunities Threats
;.' " Cju
\, r




3. SWOT analiza razvoja klastera

Snage (Strengths)

Jake strane biznisa:
Zasto je preduzece uspesSno?
Sta je to $to se radi dobro?
Zasto su kupci zadovoljni saradnjom sa preduzecem?

v e
Sirok asortiman proizvoda,

visok stepen 1skoriS¢enja kapaciteta, '/‘

~—

~—

Npr.: dugogodiSnje proizvodno iskustvo,

visok kvalitet proizvoda,
razvijena saradnja s distribucionom mrezom,
kvalifikovan menadzment 1td.



3. SWOT analiza razvoja klastera
Slabosti (Weaknesses)

Slabe strane biznisa:
Sta je potrebno poboljsati u vezi poslovanja (izlazak na trziste,
resursi, upravljanje, kontrola)?
Gde postoje propusti u poslovanju?
Sta treba uraditi da bi se poboljsale performanse?
Sta konkurenti rade bolje od nas?

Npr.: zastarela tehnologija,
mali proizvodni kapaciteti,
visoki troSkovi radne snage,
nekonkurentan proizvod,
neprilagodenost trzistu,
lo$ dizajn 1 pakovanje proizvoda itd.




3. SWOT analiza razvoja klastera

Mogucnosti (Opportunities)

Sanse okruZenja:
Koje su Sanse za razvoj biznisa?
Sta kupci Zele, a ne dobijaju od konkurenata?

Npr.: ozivljavanje privredne aktivnosti,
oZivljavanja aktivnosti u grani,
promene propisa,
porast koris¢enja proizvoda,
jacanje kupovne snage stanovnisStva itd.
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3. SWOT analiza razvoja klastera

Pretnje (7Threats)
Pretnje okruzenja:

Sta konkurencija ¢ini da bi istisnula Vasu firmu sa trzista?
Koj1 su trendovi na trzistu koji1 Stete VaSem poslovanju?

Npr.: nepovljni trendovi aktivnosti grane kojoj pripada preduzece,
nelikvidnost kupaca,
jacanje domace 1 strane konkurencije,
postojanje sivog trzista,
nepostojanje strategije razvoja,
zakonska regulativa,
inflacyja 1td.
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3. SWOT analiza razvoja klastera

JP za gazdovanje drzavnim Sumama
Prednosti Slabosti

1. Strucni kadrovi preduzeca 1. Nema dugoroc¢nih investicija

2. Dostupnost drzavnih fondova 2. Komplikovan sistem odlucivanja

3. Saradnja sa naucno-istrazivac¢kim 3. Nepostojanje sopstvenog razvojnog centra
institucijama

4. Nezadovoljavajuca tehnicka opremljenost
4. Dobri medunardoni kontakti

Mogucnosti Pretnje
1. Raznovrsna ponuda 1. Politicka situacija
2. Proizvodnja biogoriva 2. Nestabilna pravna regulativa

3. Preuzimanje liderstva u proizvodnji sadnog 3. Neuskladenost propisa sa EU standardima

o)
materijala 4. Nestabilnost privrede

4. Pruzanje usluga u Sumarstvu
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3. SWOT analiza razvoja klastera

JP za gazdovanje drzavnim Sumama, sektor lova
Prednosti Slabosti

1. Integralno gaz. prirodnim resursima 1. NereSeno trajno gazdovanje na neodredeno
vreme

2. Mali fond divljaci

2. Strucni kadrovi preduzeca

3. Finansijske snage jav. preduzeca

3. Losa infrastruktura objekata u lovistima
4. ReSena infrastruktura 1 any J

4. Nema dugorocnih investicija

Mogucnosti Pretnje

1. Raznovrsna ponuda na velikim povrSinama 1. Politicka situacija

2. Prisutnost autohtonih vrsta 2. Nestabilna pravna regulativa

3. Nema ogranic¢enja odstrela pojedinih divljac¢i | 3. Neuskladenost propisa sa EU standardima
4. Jaka trofejna vrednost

5. Zdrava zivotna sredina
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3. SWOT analiza razvoja klastera

MSP za otkup, preradu i plasman NDSP

Prednosti Slabosti

1. Kvalitet proizvoda 1. Nedovoljna izvozna orijentisanost

2. Konkurentnost po ceni finalnih proizvoda 2. Nedovoljno koris¢enje kapaciteta

3. Prihvatanje standarda kvaliteta 3. Nespescijalizovana radna snaga
Mogucnosti Pretnje

1. Povoljna lokacija 1. Nedovoljno razvojeno domace trziste
2. Porast traZznje za NDSP 2. Slaba podrska drzave

3. ProSirenje na nova trzista 3. Nelikvidnost kupaca
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Hvala na paznji!!!




