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1. Sta je SWOT analiza?

Uspesna preduzeca su u stanju da:
v" koriste svoje prednosti i moguc¢nosti iz okruzenja, ali i da

v' prepoznaju svoje poslovne slabosti, kao i pretnje iz okruzenja i

v' da na njih reaguju!!!




1. Sta je SWOT analiza?

Metod u strateskom planiranju koji se koristi u cilju evaluacije:
 Prednosti 1 slabosti preduzeca (intern1 faktori)

* Pretnj1 1 mogucnosti iz okruZenja (eksterni faktori)

Omogucava da se biznis u potpunosti definiSe na osnovu faktora
koji Imaju najvise uticaja na poslovanje




1. Sta je SWOT analiza?

KoriS¢enjem SWOT analize, preduzeca se usmeravaju na podrucja u
kojima su jaka I u kojima se nalaze najvece mogucnosti

Radi se sa ciljem utvrdivanja:

v Konkurentnosti

v' Atraktivnosti linije proizvoda/usluga
v" Definisanje marketing strategija

v Povecavanje finanskijskih sredstava/alokacije resursa



1.1. Prednosti

Jake strane biznisa:
Zasto je firma uspesna?
Sta je to $to se radi dobro? X
Zasto su kupci zadovoljni saradnjom sa firmom? - =

Npr.. dugogodisnje proizvodno iskustvo,
Sirok asortiman proizvoda,
visok stepen iskoriS¢enja kapaciteta,
visok kvalitet proizvoda,
razvijena saradnja s distribucionom mrezom,
kvalifikovan menadzment itd.



1.2. Slabosti

Slabe strane biznisa:
Sta je potrebno pobolj3ati u vezi poslovanja (izlazak na trziste,
resursi, upravljanje, kontrola)?
Gde postoje propusti u poslovanju?
Sta treba uraditi da bi se poboljsale performanse?
Sta konkurenti rade bolje od nas?

Npr.: zastarela tehnologija,
mali proizvodni kapaciteti,
visoKi troskovi radne snage,
nekonkurentan proizvod,
neprilagodenost trzistu,
loS dizajn 1 pakovanje proizvoda itd.




1.3. Mogucnosti

Sanse okruzenja:
Koje su Sanse za razvoj biznisa?
Sta kupci zele, a ne dobijaju od konkurenata?

Npr.. ozivljavanje privredne aktivnosti,
ozivljavanja aktivnosti u grani,
promene propisa,
porast koris¢enja proizvoda,
jacanje kupovne snage stanovnistva itd.




1.4. Pretnje

Pretnje okruzenja:
Sta konkurencija ¢ini da bi istisnula Vasu firmu sa trzista?
Koji su trendovi na trzistu koji Stete Vasem poslovanju?

Npr.: nepovljni trendovi aktivnosti grane kojoj pripada preduzece,
nelikvidnost kupaca,
jacanje domace 1 strane konkurencije,
postojanje sivog trzista,
nepostojanje strategije razvoja,
zakonska regulativa,
Inflacija itd.




2. Primeri

JP za gazdovanje drzavnim sumama

Prednosti

1. Stru¢ni kadrovi preduzeéa

2. Dostupnost drzavnih fondova
3. Saradnja sa naucno-istraziva¢kim institucijama

4. Dobri medunardoni kontakti

Pretnje

1. Politicka situacija
2. Nestabilna pravna regulativa
3. Neuskladenost propisa sa EU standardima

4. Nestabilnost privrede



2. Primerti
MSP za otkup, preradu i plasman NDSP

S (strengths) - prednosti

sl - kvalitet proizvoda

s2 - bogatstvo sirovinske baze

s3 - konkurentnost po ceni finalnih proizvoda
s4 - prihvatanje standarda

T (threats) - opasnosti
t1 - nelojalna konkurencija

t2 - slaba podrska drzave

t3 - nedovoljno razvijeno trziste

t4 - nelikvidnost kupaca
(problemi sa naplatom)
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