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 Osnovni subjekt tržišne privrede
 Najefikasniji oblik za obavljanje privredne aktivnosti i

stvaranje novih vrednosti
 Preduzeće je samostalna organizacija ekonomskih resursa koja,
transformišući uložene resurse u rezultate, stvara vrednosti u
cilju ostvarivanja profita. (Paunović, 2006)

 Kakva mogu biti preduzeća?
 Proizvodna i uslužna
 Privatna, državna, društvena, mešovita
 Mikro, mala, srednja i velika
 ...

1.1. Šta je preduzeće?



1.1. Šta je preduzeće?

 Privredni subjekti
 Preduzetnik

 Razne vrste radnji
 Privredno društvo

 Ortačko društvo (o.d.)
 Društvo sa ograničenom odgovornošću (d.o.o.)
 Akcionarsko društvo (a.d.)
 Zadruga
 Itd.



 Vrste delatnosti preduzeća u šumarstvu

 specijalizovana uslužna preduzeća u šumarstvu 
(gajenje šuma, seča, izrada, izvlačenje, transport);

 drvna industrija (primarna prerada drveta);

 proizvodnja ostalih proizvoda od drveta (ćumur, 
pelete, briketi ...) ;

 otkup, prerada i plasman nedrvnih šumskih 
proizvoda (lekovito bilje, gljive, bobičasti plodovi);

 usluge u oblasti trgovine, ugostiteljstva i rekreacije.

1.1. Šta je preduzeće?



 Organizaciona struktura

1.1. Šta je preduzeće?

Linijska organizaciona struktura

Podređena mesta dobijaju naredbe i uputstva samo od njima direktno
nadređenih instanci



 Organizaciona struktura

1.1. Šta je preduzeće?

Linija se dopunjuje štabnim jedinicama, koje podržavanju odgovorne 
rukovodioce i preuzimaju specijane zadatke

Štabno - linijska organizaciona struktura



 Organizaciona struktura

1.1. Šta je preduzeće?

Funkcionalna podela rukovodećih funkcija
Višestruka podređenost zaposlenih u nižim organizacionim jedinicama

Višelinijska organizaciona struktura



 Organizaciona struktura

1.1. Šta je preduzeće?

Specijalizacija zadataka se obavlja u skladu sa dvema različitim dimenzijama
istovremeno, tj. prema funkcijama menadžmenta i prema objektima menadžmenta
Obe dimenzije su ravnopravne u odnosu na poređenje nadležnosti i oblasti
odgovornosti

Matrična organizaciona struktura



1.2a. Procedura osnivanja radnje

Registracija i dobijanje 
PIB-a

Izrada pečata

Otvaranje žiro-računa

Prijava zaposlenih

Pečatorezačka radnja

Sud

Zavod za zdravstveno osiguranje ili 
Penzioni fond

Agencija za privredne registre 
(Rešenje o regostraciji, PIB, Prijava na penziono 
osiguranje)

Overa OP obrazaca

(Nabavka fiskalne kase)

Izbor imena, sedišta, 
pretežne delatnosti

Prijava Poreskoj upravi
Poreska uprava 
(Rešenje o plaćanju poreza i doprinosa za osnivača)



1.2b. Procedura osnivanja privrednog društva

Izrada pečata

Otvaranje žiro-računa

Prijava zaposlenih

Agencija za privredne registre

Zavod za zdravstveno osiguranje

Sastavljanje osnivačkog akta

Registracija, dobijanje matičnog 
broja i PIB-a

Prijava  za evid. poslodavaca
PIO Fond

Pečatorezačka radnja

Osnivanje d.o.o.

Overa OP obrazaca
Sud

Otvaranje privremenog računa,
Uplata osnivačkog kapitala

Prijava Poreskoj upravi
Poreska uprava



Upisivanje akcija,
Deponovanje novčanih uloga

1.2b. Procedura osnivanja privrednog društva

Izrada pečata

Otvaranje žiro-računa

Prijava zaposlenih

Agencija za privredne registre

Zavod za zdravstveno osiguranje

Sastavljanje osnivačkog akta

Registracija, dobijanje matičnog 
broja i PIB-a

Prijava  za evid. poslodavaca PIO Fond

Pečatorezačka radnja

Osnivanje a.d.

Overa OP obrazaca
Sud

Prijava Poreskoj upravi Poreska uprava



 dobrovoljna, 
 nevladina,
 nedobitna (neprofitna) organizacija,
zasnovana na slobodi udruživanja (...), osnovana radi
ostvarivanja i unapređenja zajedničkog ili opšteg cilja i interesa,
koji nisu zabranjeni Ustavom ili zakonom (Zakon o udruženjima,
2009)

2.1. Šta je udruženje?

Savez Udruženja / 
Asocijacije u zemlji i/ili 

inostranstvu

Udruženje 
3

Udruženje 
1

Udruženje 
2



2.2. Procedura osnivanja udruženja

 Najmanje 3 osnivača (pravna ili fizička lica)
 Na određeno ili neodređeno vreme
 Nije potrebna osnivačka imovina

Osnivačka 
skupština

Osnivački 
akt Statut Zastupnik 

Udruženja 



2.2. Procedura osnivanja udruženja

Osnivačka skupština

Saglasnost za otpočinjanje 
sa radomIzrada pečata

Otvaranje računa kod 
poslovne banke

Agencija za privredne registre

Pečatorezačka radnja

Registracija i dobijanje 
PIB-a



Vaš zadatak

Predlog modela tima 
(6 studenata)

1. Udruženje privatnih šumovlasnika
2. Šumarsko preduzeće – državne 

šume
3. MSP – NDŠP 1 i/ili 2
4. MSP – Drvni šumski proizvodi 

(ćumurana, biomasa)
5. MSP za seču i izvlačenje (i transport)
6. MSP za (transport) i primarnu 

preradu

Predlog modela tima 
(7 studenata)

1. Udruženje privatnih šumovlasnika
2. Šumarsko preduzeće – državne šume
3. MSP – NDŠP 1 i/ili 2
4. MSP – Drvni šumski proizvodi 

(ćumurana, biomasa)
5. MSP za seču i izvlačenje (i transport)
6. MSP za (transport) i primarnu 

preradu
7. Crkvene šume ili Lovačko udruženje



Vaš zadatak

1. Naziv preduzeća/radnje/udruženja
2. Pravni oblik

preduzetnik, privredno društvo (doo/ad), udruženje
3. Lokacija
4. Vrsta proizvoda/usluga
5. Tržište
6. Broj i struktura zaposlenih
7. Funkcije zaposlenih
8. Organizaciona struktura preduzeća/radnje/udruženja



Priprema za sledeći čas

 Pročitati materijale
 Šta je biznis plan?
 Šta treba da sadrži biznis plan?
 Značaj biznis plana

 Pogledati internet sajtove
 Ministarstvo poljoprivrede, trgovine, šumarstva i vodoprivrede → Uprava za 

šume → Konkursi
 MPTŠV → Uprava za šume → Konkurs za raspodelu sredstava Budžetskog

fonda za razvoj lovstva Republike Srbije u lovnoj 2011/2012. godini
 Ministarstvo životne sredine, rudarstva i prostornog planiranja → Tenderi i 

konkursi → Konkurs za izdavanje dozvola za sakupljanje zaštićenih vrsta
divlje flore, faune i gljiva u 2011.

 Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja →  Javni pozivi → Javni poziv za
dodelu bespovratnih sredstava u okviru mere podrške malim i srednjim
preduzećima i preduzetnicima za jačanje inovativnosti
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PITANJA???
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Hvala na pažnji!!!


