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Uvodne napomene

I iteratura 1 adrese

= Praktikum za veZbe iz Organizacije 1 poslovanja u Sumarstvu
Organizacija 1 poslovanje u sumarstvu — praktikum
Autor: dr Dragan Nonic¢

http://data.stb.rs/dragan.nonic/Literatura/

0 Poglavlje 2. Organizacione forme preduzeca (str. 11-18)
o Poglavlje 4. Organizacija Sumarstva u Srbii (str. 53-58; 72-80)
0 Poglavlje 5. Organizacija astite prirode u Srbiji (str. 96-99)

m e-mail: organizacija.sum(@sfb.rs

= materijali neophodni za veZbe i pripremu ispita:

http://data.sfb.rs/organizacija.sum




2. Orgnizacione forme preduzeca

Pojam i definicija preduzecla

Preduzeca su osnovni subjekt trzisne privrede 1 predstavljaju
najefikasniji oblik za obavljanje privredne aktivnosti 1 stvaranje
novih vrednosti u trziSnim privredama.

" Preduzece je samostalna organizacija ekonomskih resursa koja,
transformisuci ulogene resurse u reultate stvara vrednosti u cilju

ostvarivanja profita.” (Paunovié, 2006)




2.2. Klasifikacija preduzeca

Preduzeca se klasifikuju prema razlicitim kritertfjumima
(Rarakteristike trnasformacionog procesa, velicina, pravni oblik i oblik svojine)

Podela preduzeca prema karakteristikama transformaciong procesa:
0 proizvodna preduzeca
a usluzna preduzeca

Podela prema pravnom obliku i obliku svojine:
0 drzavna (javna) preduzeca

drustvena preduzeca

privatna preduzeca

y . , 3 . ' 9 o
mesovita preduzeca IW n
zadruzna preduzeca itd. N A
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2.2. Klasifikacija preduzeca

Nakon drusveno-ekonomskih promena pojedini oblici preduzeca su
izgubili primat, ali je doslo do pojave nekih novih oblika svojine:

m privredno drustvo

m drustveno preduzece

m javno preduzece

Podela preduzeca prema velicint:
m mikro preduzeca
m mala preduzeca
m srednja preduzeca
m velika preduzeca




4.4.3. Javna preduzeca za gazdovanje drzavnim sumama

Javno preduzece "Srbijasume”

www.strbijasume.rs
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Javno preduzece "Vojvodinasume”

www.vojvodinasume.rs

PREI'R

VOJVODINASUME

| FOSALJI PRIJATELJU

STAVI U FAVORITES

VOJVODINASUME

' HOME | PREDUZECE

AKTU ELNOST] ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, arhiva e 04

29 SVETSKO TAKMICENJE SEKACA MOTORISTA, Zagreb (Hrvatska)
{2010-10-13]

Ma ovom takmicenju Republiku Srbiju su predatayviali..

opdirnije =

Uéeice JP Vojvodinaiume na Medunarodnom sajmu "Lorist” na
Novosadskom sajmu

{2010-10-12]

Tradicionalna zajamzka emotra lova, ribolova j =porta odrZana je od 28, septembra
do 3. oktobra. Bogatstvom sadrZaja ...

opsirnile =
Drugi trening rendiera u okviru projekta Danubeparks
{2010-10-08]

U periodu 20.-28.08.2010.god. odrzan je drugi po redu Ranger Training —

opéirnije =
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International Mature Protection u organizacii Donau-Auen National Park iz Austrie...

KONTAKT | > ENGLISH
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b lzvedtaj nezavisnog
revizora

Revizia bilanza stanja JP
"VojvodinaZume” 2a stanjem na
dan 31, decembra 2008. godine
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+ INFORMATOR JP
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PREDUZECE

Organizacija preduzeca
Tela preduzeca
Organizaciona shema
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Delatnost preduzeca

Aktivnosti

0 preduzecu




Organizaciona sema JP ,Vojvodinasume”
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‘ 5.3.3. Javna preduzeca u oblasti zastite prirode
5.3.3.1. JP Nacionalnih parkova

JP NP Derdap www.npdjerdap.org

JP NP Kopaonik ~ www.npkopaonik.com

JP NP Fruska Gora www.npfruskagora.co.rs

JP NP Tara www.nptara.rs

JP NP Sar-palnina  www.natureprotection.org.rs




JP NP Perdap
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NPELTOL ILTAHA VIIPAB/bAIBA MOJPYHJA HAIHOHATHOT
ITAPKA BEPJAII TOCTAB/bEH HA YVBHT JABHOCTH

JaeHo mpemyzehie "Hamtonamm nape Depman' Jomn MunaHoean npmmpeMmmo je
TTpennor Tlnana ympaemkawa mompvdja Hamowamor mapka Bepman (2011 — 2020.
TONIEE) KO V OBV OpMKYIBAEEA MIIUECHRA H CyTecTja rpafjana H mIxoRIX
VIPVAEH3, 3aHTEPECOBAMIK NABHIK JIIA H CTPYYHE JABHOCTH, 3 CXOTHO Ymany 34
crae 6 3axoma o samrmumn mpwpone (Cn Tmacmm PC 36/2009) craema ma vemm
JABHOCTIL

Jaemi vemn Tlpemmora TDmaua voparmama moppyyja Hamowamsor mapka hepuam
(2011 — 2020. romme) nogeo je v cyboty 23.10.2010. romme u Tpaje go 23.11.2010.
romime, Hakon vera fie 23.11.2010. romme o § me 14 vacoea OWTH 0IpikaHa jaEHa
DACOpPaEa 0 MPETMOrY OBOT JOKYMEHTA.

Tpennor TInawa ympaemarma moppvdja Hamionamior napka hepmanm (2011 — 2020.
TOMUHE) MOKE Ce MpevieTw oeme.. [Ipmiende u CYTECTHje Mory ce mocTaemty JIT
"Hamonamm napx Bepaan’, Kpama [letpa I 14/a, 19220 Towu Mimanosar wot #a e-
mail anoecv office @nodierdan.org . v Conome ) £ znoM. )
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JP NP Kopaonik

Nacionalni Park

'] KOPAONIK

Nezaboravno Iskustvo! Youtube | Facebock | Sitemap | RSS | Register | Login

' [U——

NASLOVNA O NAMA VESTI NACIONALNI PARK MEDIA KOMUNA DOKUMENTI KONTAKT

Kozje Stene

Prirodni rezervat koji se nalazi na zapadnom delu planine Kopaonik, na levaj strani
rezervati dobio naziv.

Opsirnije

Kozje Stene Jankove bare Mrkonja Gobelja Metode Barska reka Samokovska Jelovar

www.npkopaonik.com




JP NP Fruska Gora

| Cpncka |

_ .‘:

« Mpetpara O Hama %

TREHN. .

Haaue HaunoHanHor napka noTide 04 Haanea WCTOWMEHE MNaHWHE, 3
Haaue MpyLKa ropa Hocu Y CBOM npuaesckom obnuky ethnk @pyr y
3Hauersy "PomaH”, Te Ha Ta] HAYWUH MMEe OBE MNaHWHE YYB3 YCNOMEeHY
Ha [LHY ETHUYKY 33[BAHULY KOJ3 j8 L3BHO HECTaNa W3 0BMX Kpajesa.
DpyLuKka ropa je Npornallena HaunoHanHum napkom 1960. rogune, y
unrey obesbefersa TpajHe aawtnte. [ogpydje aKTHEHE 3aWTHTE
obyxeara 25525 km®.

Wctopujar zawtute

HokymenTt

Opywka ropa jg YCamMIbeHa OCTRBCKA NNaHuHa vy [TaHOHCKO] Huauju.
Mpema Jyry n ceeepy jako je pasyfjeHa NNaHIHCKIM i PEYHI
TOKOBHMA, MW YeMy Ce 0 TNaBHor yokor rpebexa npyera)y
nojeguHayny, bounw rpefiedn, Hajuewhe ca BpRO CPTMUM N3ANHAMAE.
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www.npfruskagora.co.ts




‘ JP NP Tara
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JP NP Sar-planina

JABOT3A l\ INSTITUTE FOR
e SATMTTHTY IPHPOTE ‘ NATURE CONSERVATION
sy CPEHIE OF SERBIA

Maregorkiom. Ceoje vme je 3acAviKMa, HAHO ©S YrAaBHOM CMAaTpa, 3000 WapSHWAa NAaGHWMHCKOr nejzama,
KOHTDACTE M MWBOCTM Goja Kojuma jy j& npupoga ocnmeana. Hako GuW 8 38WTHTUAS HBEHE MIYIETHE BEDELHOCTM,

yCTaHOBMRSH je Hauwonandw mapr Wap naanvyba® 1993, rogvbe ¥ NpUEDSMeSHMM rpaHKuama o0 3%.000 ha, gok o
je npeaemheHo ga TpajHum rpaHuuama obyxeaTtk NospwkHy og oko 97.000 ha. Select| hUpUNALE Vl

[nagHw rpeber oBe nnaHuvHe je ca npeko 30 epxosa svcokkx o4 2500 m, ca Hajerwmm epxom ¥ CpBujn Buctpa

(42652 m). Mohha chara nega ws npagasHor negeHor aoba CEOJHA SAMYHMTHAM MOJaEHMM  oOaMUMMa =
A : : A . i i i pa, . : - iy o Jawmmheda NnoUpogHa
3bpazgana je gyboke Tparose y pemedy Wap-nnadube, M Monvcana WMcTopuly recnpoueca Kojm omoryhasajy nobpa
aBarbe IEMIBMHE KOPE M pEHOHCTPYHUM]Y recncwke npowncctk Bankadnckor nonyocctpea m wumpe. Mo o Pemteran sauTwierns
FPernciap 3aWmMieHny
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o Kapra adwruhienu: nodaps
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HOCTH oﬁngpga, ca oko 100 yvprosa, Wap-nnavvHa NpeacTaera NpasW Mmyse] rnauvjanHor pemeda nog

o

www.natureprotection.org.rs



‘ 5.3.3.2. JP za gazdovanje zastitnim Sumama “Borjak”

Kadrovska struktura

{ Direktor }

{Pom. direktom1
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) e 00
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WWW.opstinavmjackabanja.org/ p_borjak.htm



4.5. Organizacija sumarstva privatnog sektora

4.5.2. Mala 1 srednja preduzeca u Sumarstvu

* Detinicija

e /nacaj sektora MSP

@udonalni @

* Znacaj u sumarstvu 1 drvnoj industriji

* Uloga u lancu stvaranja vrednosti

e Vrste delatnosti




4.5.2.1. Organizovanost MSP u sumarstvu

U Srbiji posle 2000. godine pocinje razvoj sektora MSP u
Sumarstvu 1 drvnoj industrijt.

Oko 3000 preduzeca koijt su svoje poslove bazirali na Sumi kao
resursu (98% mala preduzeca).

* specijalizovana usluzna preduzeca u sumarstvu

* drvna industrija (primarna prerada drveta)

» prikupljanje i prerada nedrvnih $umskih proizvoda (NDSP)
* usluge u oblasti trgovine, ugostiteljstva 1 rekreacije

Sektor MSP u Sumarstvu je uglavhom neorganizovan.




‘ Lanac stvaranja vrednosti u Sumarstvu




‘ Lanac stvaranja vrednosti u Sumarstvu
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Primeri malih 1 srednjih preduzeca
Zlati¢ d.o.o

ZLATIC d.o.o.

Preduzede za projizvodnju, promet | uslige

26 000 Kraljevo - Konarevo
s i Crma Gora

proizvodnia » : trgovina kontakt

Home >= O nams

Preduzece Zlatic d.o.o. je o=novano 1992. godine kao
= + mala porodiéna firma =a =svega 3 zaposlena | bilo je
orijentizang preteiZno na trgovinu, 1 to najvise rezanom
gradjom. ‘“remenom, kako je preduzece raslo |
finan=ijski jacalo tako je | profZirivalo svoju delatnost,
koja danas osim trgovine obuhwata | proizvodnju {obradu
drveta), =Zpediterske poslowve | transport.Preduzede
trenutno zaposhava oko 40 radnika | u svom sastavu ima
fabriku za obradu drveta koja se nalazi u Konarewvu |
prostire s na oko 2000 m2.U toj fabrici =2 godiEnje
preradi preko 8000 m3 oblovine, £to znaci da s=e godignje
izveze preko 2000 m3 raznibh proizvoda | poluproizvoda
od drveta.

Preko 90% tih proizvoda 1| poluproizvoda se izvozi, uglavnom u zemlje zapadne Ewrope
(Francuska, Nemacka, Austrija | dr.) | Gréku gde su nasi proizvodi pozicionirani kao proizvodi
wvizsokog kwvaliteta.

Ukupni godignji prihodi preduzeda za proglu godinu bili su preke ™« 4 000 000 & cvra.

http:/ /www.zlatic.co.rs



Primeri malih 1 srednjih preduzeca
Forest enterprises d.o.o

Forest Enterpmsesa

Pocetna O nama Proizvodi Galerija Kontakt

Preduzece Forest Enterprises d.o.o. je
jedan od clanova Asodjacije za bimasu
Srbije.

Pelete su biolosko gorive koje se pravi od otpada iz
drvne industrije (piljevine i sl.). Taj otpad se kasnije
sitni | susi, a zatim sabija pod pritiskom. Pelete su
valjkastog oblika pretnika od 4 do 12 milimetara, a
duzine najtesce od 10 do 30 milimetara. Veoma su
pgodne za koriSéenje jer zahtevaju malo skladiSnog
prostora. Pogodne su za upotrebi i iz razloga sto se
koriste u kotlovima koji mogu biti  potpunc
automatizovani, kao | zbog toga sto stvaraju vrlo malo
pepela. Pelete, kao | biomasa uopste, postaju sve ceid
vid grejanja. Biomasa je dugorofno resfenje, a ostalih
goriva ima u ogranitenim kolitinama.

Pelete su osim toga ekoloski cisto gorivo.

WOOD PELLETS ARE GREAT CONTRIBUTION AGAINS GLOBAL WARMING!

http:/ /www.forest-enterprises.com/index_sr.htm



Primeri malih 1 srednjih preduzeca
Marni d.o.o

Home | Contactus | Aboutus | 2006 FIARN |

Dear Partners and Friends,

We will be pleased to welcome you during the Fruit Logistica 2009th taking place in Berlin, Messe Berlin GmbH, Messedamm
Bl » 22140554 Berlin, from February 04th to DGth

We will be situated in Hall Mo, 6.2 booth # C - 12 — Serbian collective presentation.
You are welcome to visit us — anytime during the fair!
Thanking you for your cooperation and looking forward to see you in Berlin!

Sincerahy,

Zorana Djordjevic & Ivan Stajic

http:/ /www.marni.co.rs/



Primer preduzeca — turizam 1 rekreacija

JP Ada Ciganlija

I
ada;tjan lija

O Adi
Info
KupaliSte
Teniska hala
Golf tereni
Park za vencanja

Marina i priobalje

N W

£ S

06&. 10. 2010
Sportska ponuda
Instaliran potpuno nov sistem za skijanije na

pokretnol traci - SKITRACK International 3
Sportsko zabavni

Postovani sugradani od 1.novembra 2010. godine sadrz"aji
na pokretna) trac za skyanje pustamo u rad modernizovan
sistem za skijanje - SKITRACK International ...Co0 &0 C0

Sportske organizacije

Taane Komercijalna ponuda

Manifestacije 02. 1 03. oktobra na Adi Ciganliji

Prvi vikend oktobra na Adi Ciganliji bogat je sportskim Ostali sadrzaji
takmitenjima ...C00 €20 220

27.09. 2010

Poziv na otvaranie izloZbe Reciklirana umetnost

Ambasadori Zivotne sredine u saradniji sa 1P Ada Ciganlija
pozivaju Vas na otvaranje izloZzbe Reciklirana umetnost.
Otvaranje izloZbe zakazano je za 27.09. u 18 asovau
Centru ...C00 &0 d70

hpUnnLLE

www.adaciganlija.rs




4.5.2.2. Podrska organizovanju MSP-a u sumarstvu

m Strategija razvoja Sumarstva Republike Srbije

http://www.minpolj.gov.rs/download /Strategija.pdf

m Strategija razvoja konkuretnih i inovativnih
malih i srednjih preduzeca za period

2008-2013. godine

htt;

0./ /www.merr.gov.rs/st/c/odeljenje-politiku-razvoja-

malih-srednjih-preduzeca




‘ Institucionalni okviri

Ministarstvo ekonomije 1 regionalnog razvoja
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Agencija za privredne registre

WWW.APt.gOV.1'S

netak 22 okTofap 2010

B Hacnozua

e pprT——————
NPUBPEAHA ALY DUHAHCHICKM
APYLLUTBA PRSI MABELLTANA W BEOHWTET

DUHAHCHMICKIA 3AN0OXHO JABHA
FNACNA

JIM3KUHT MPAEO

# : : CTPAHA
YOPYHEHLA ASAM
A VIIPYXKEHA TYPHU3AM
#» Ognocw c jasnowfy
CTEYAIHE MEPE W NOQOCT
MACE ETWOHANHOT P A KOMOPE

¥ ApxwBa

¥ KOHTaKTH




Nacionalna agenclja za regionalni razvo]
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‘ Privredna komora Srbije

www.pks.rs

i‘ PRIVREDNA

KOMORA

WA s

031 IR LITTY PRIVREDA U SRELJI PRIVREDNA SARADNJA SA INOSTRANSTVOM  ZAKONODAVSTVO O NAMA KONTAKT

Potetna strana Srpski f3riifa) |v IE
INFORMATOR
Vesti U najavi Metuelno Download o radu Privredne komore Srhije 03B 34 YHELIRE HA KOHKYPCY
i 4 111010112000,
VELIKA DCEKIVANJA OD EU MLADH | HAJEOILE M3 CPEILE 2010
NEZAPOSLENH Incoterms® 2010
oy the ndermatonal Ghambee of Commarte (1CC)
Nezaposleni miadi [judi, Zene, preduzetnici T @
i mali privrednict u Beogrady, pre svezz PRETPRODAJA dvojeziéno danie (enisi) .
oni U opstini Stari Grad, znaju 3ta je I _Eﬁ_kﬁm!]_e
Evropska unia, Evropski parlament  Savat SPORAZUMI 2 I sigurnije
E, ali njihova znanja o uslovima rada u Evropi 1 propisima kaji o
postoje u Unfji dosta su skucena 0'SLOBODNO. A i
TRGOVINI DAL
v/ Saradnja PKS | Uprave carina
v Privrednici i predstavnici privrednih kamora Srbije u Splitu MR T2 I\&—;
s = MK WATNDGOBEIBEI:.PJA ‘-'L 2-4. novembar 2010.)
v Sajmavi u Novom Sadu

v Veca zastita niskonzponske opreme i aparata

PKS Potvrde/Uverenja

I
EXPOCENTAR BEOGRAD | /¥

PRI S

MALA | SREDNjA PREDUZECA

PREDUZETNICI

Privredne grane
Bankarstvo i osiguranje
Drvna industrija
Energetika
Gradevinska industrija

Graficko-izdavacka delatnost
Hemija, farmacija, guma i nemetali
Informatika

Komunalna delatnost
Metalska i elektro industrija
Poljoprivreda

Rudnici metala i metalurgija
Saobracaj

Tekstil i koZa

Trgovina

Turizam i ugostiteljstvo
Privatno obezbedenje




4.5.2.3. Klasteri kao model organizovanja MSP

“Klasteri su geografske koncentracije medusobno povezanih kompanija,
specijalizovanih dobavijaca, isporucioca usluga, firmi 13 srodnib industrija, i sa
njima povexnih industrija (univeritets, agencije i trgovinska udruzenja) koje se
nadmecu ali i saraduju‘ (Porter, 1998)

e MSP-a
* Vodece preduzeca iz srodne ili 1ste oblasti

b
* Naucno-istrazivacke i/ili slicne insitutcije .




Klasteri Srbije
x Knactepu Cpbuje

klasterimermgav.rs

i | Hacaoswa Cernwn u Cpbuje | & —
n J | Conwnacrepn Cosuie. | 4 | —

Ayrouobuncen knacrep Cpdnje —AC
Serbia

A Liiymapmickin LBET — knacTep
nponssofjaua yeehia

Cpncrs cofiTeepcry kndcrep Kndcrep BIATION - Bankancro-
upHomopcka MHgycTpaja Nomon..

@oHA Kparbeackd oamMop — TYIHCTHYEN
KRacTEp onuTEe Kpa, .

AreHuMja 38 OpED — KNacTEp
Apeonpepafneaya Cponje

—— m

KOoacTED XOTERNEPCTES W LA T ey ] DOHD TYPRCTRYEN KNACTED MUKROpErHiE

SEHMKL — KnacTep cpnone i " Acoumistmja TereTunals Asstex
BEsIYXONMOBHE KHAYCTRIE Joo

P e e—— ¥

E'rrmemﬂc[.r; — KRACTED 38 UHTErpucane
ENeKTPOHCKE CHETEME

Cpncka qunmcka acouyujagpia FanexuT — KNacTEp 38 0praHi30eaHo IpahesitHcky knacTep OYHRER Hiw

CaKYTUBaHE i PELNENE. .

Acouwisunia =8 paseoj nocnossor, M.L.CE.
W MEHWRECTE. .

ﬁ TypHCTHURN KnacTep Cpem

Knacrep MEMOC — yopyseme 38
5 yHanpeeme KoHKYDERTHOCTI..

Wcrap 21 - ygpysewe 33 yHanpefiewe
Capaghe |y pasgo Ty,

Kracrep npowsgofjada ofyhe onwrine
Ktha¥eBal

Knactrep Meguuurckor Typuama TIEKOC - ¥nacTep NeNEpokE NNOKSEIOLE

Metwood — knacrep nponssofiaya
HamMewWT aja

¥ DoHg Exo kpyr — KNBCTED 38 NPEYINMAHE,
MAk0EEHE, NPEp...

4 Anks KnacTep e Cpbuje - knacTep
nponaBaofaua rposd. .

http:/ /klasteri.merr.gov.rs/




‘ Klasteri Srbije

Agencija za drvo - klaster drvopreradivada Srbije

Home

Yesti

0 nama
Hi;ija/tiljevi
flanstuo

Pregled
Elanava

Usluge agencije

MreZa klastera

Kontakt

Agency for Wood - woodindustry cluster of Serbia

E¥=  utorak, 25. Oktobar 2010.

Susret sa predstavnicima Veneto regije

Predstavnik udrufenja kemera Regije Weneto, kojima pripadaju gradovi
Venecija, Viéenca, Trewizo, Verons - Eurospriello dell Veneto - odrzao je
sastanak sa direktorima ClP-a, g-dinom Iganjtovidem, Gemax-a g-dinom
Anteljem, P Srbijasume g-dinom Ilgicem | Agencije za drve g-dinom
Sredanovidem u organizaciji SO Savski Venac, koja je bila u svojstvu
domadina.

Opgirniie...

Predstavlianie Agenciia za drvo
Agencija za drvo je u proteklom periedu imala prililku da bude gost | da
predstavi svoj program na dwe manifestacije.

Opsirnije...

Dodeljene nagrade konkursa za dizajn

U decembru 2008. zavren je Setwrti Konkurs za dizain namestaia koga je
Agencija za drve raspisala za kategorije studenata | Gaka. Na ovogedisnji

klastercvecara Srbije

\ Sumadijski cvet

Za danove

Najnovije vesti
Susretsa

| Eurobank EFG

ATEHUNja 33 4pBO - KNacTep
gpeanpepafiusaya Cpluje

www.agencijazadrvo.rs

LLIymMaaH|crn LBET - knacTep
npousEofaye Leeha

www.sumadijskicvet.com




Teme za seminarske radove

1. Organizacija preduzeca za gazdovanje drZavnim Sumama

2. Organizacija preduzeca u oblasti zastite prirode
3. Organizacija malih i srednjih preduzeca u Sumarstvu
0 specijalizovana usluzna preduzeca u Sumarstvu

0 prikupljanje 1 prerada nedrvnih sumskih proizvoda
4. Klasteri




Hoala na paznji!!!




