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Uvodne napomene
Literatura i adrese

� Praktikum za vežbe iz Organizacije i poslovanja u šumarstvu

Organizacija i poslovanje u Organizacija i poslovanje u ššumarstvu umarstvu –– praktikumpraktikum

Autor: dr Dragan Nonić

http://data.sfb.rs/dragan.nonic/Literatura/

� Poglavlje 2. Organizacione forme preduzeća (str. 11-18)

� Poglavlje 4. Organizacija šumarstva u Srbiji (str. 53-58; 72-80)

� Poglavlje 5. Organizacija zaštite prirode u Srbiji (str. 96-99)

� ee--mail:mail: organizacija.sum@sfb.rs

� materijali neophodni za vematerijali neophodni za vežžbe i pripremu ispita:be i pripremu ispita:

http://data.sfb.rs/organizacija.sum



2. Orgnizacione forme preduzeća
Pojam i definicija preduzeća

Preduzeća su osnovni subjekt tržišne privrede i predstavljaju 
najefikasniji oblik za obavljanje privredne aktivnosti i stvaranje 
novih vrednosti u tržišnim privredama.

″ Preduzeće je samostalna organizacija ekonomskih resursa koja, 

transformišući uložene resurse u rezultate stvara vrednosti u cilju 

ostvarivanja profita.″ (Paunović, 2006)



2.2. Klasifikacija preduzeća

Preduzeća se klasifikuju prema različitim kriterijumima 
(karakteristike trnasformacionog procesa, veličina, pravni oblik i oblik svojine)

Podela preduzeća prema karakteristikama transformaciong procesa:
� proizvodna preduzeća 
� uslužna preduzeća

Podela prema pravnom obliku i obliku svojine:
� državna (javna) preduzeća      
� društvena preduzeća
� privatna preduzeća
� mešovita preduzeća
� zadružna preduzeća itd.



2.2. Klasifikacija preduzeća

Nakon drušveno-ekonomskih promena pojedini oblici preduzeća su 
izgubili primat, ali je došlo do pojave nekih novih oblika svojine:

� privredno društvo
� društveno preduzeće
� javno preduzeće

Podela preduzeća prema veličini:
� mikro preduzeća
� mala preduzeća
� srednja preduzeća
� velika preduzeća



4.4.3. Javna preduzeća za gazdovanje državnim šumama 

Javno preduzeće ″Srbijašume″
www.srbijasume.rs



Organizaciona struktura JP ,,Srbijašume”

Upravni odbor

Direkcija

Sek. str. poslova (9)

Izvršni direktori

Nadzorni odbor

Gen. direktor
Zam. gen. dir.

JP ,,Srbijašume ”
Šum. gazdinstva 

(17)

Šum. uprave
(67)

Radne jedinice
(12)

Zaštita rada i
zaštita na radu

Biro za planiranje 
i projektovanje

Kosovsko-met.
gazdintva (6+1)

Kosovsko-met.
uprave (19)



Javno preduzeće ″Vojvodinašume″
www.vojvodinasume.rs



Organizaciona šema JP ,,Vojvodinašume”

JP ,,Vojvodinašume”

Generalna direkcija
,,Lovoturs”
Novi Sad

5 Šumskih 
uprava

ŠG 
Novi Sad

ŠG 
Sombor

ŠG 
Sremska 
Mitrovica

ŠG 
Pančevo

4 Šumske 
uprave

4 Šumske 
uprave

5 Šumskih 
uprava



5.3.3. Javna preduzeća u oblasti zaštite prirode
5.3.3.1. JP Nacionalnih parkova

JP NP ðerdap www.npdjerdap.org

JP NP Kopaonik www.npkopaonik.com

JP NP Fruška Gora www.npfruskagora.co.rs

JP NP Tara www.nptara.rs

JP NP Šar-palnina www.natureprotection.org.rs



JP NP ðerdap

www.npdjerdap.org



JP NP Kopaonik

www.npkopaonik.com



JP NP Fruška Gora

www.npfruskagora.co.rs



JP NP Tara

www.nptara.rs



JP NP Šar-planina

www.natureprotection.org.rs



5.3.3.2. JP za gazdovanje zaštitnim šumama “Borjak”

www.opstinavrnjackabanja.org/jp_borjak.htm

Šef šumarstva

Direktor

Pom. direktora

Šef Park-Bašte
Šef komercijalne

službe
Šef strugare

Kadrovska struktura



4.5. Organizacija šumarstva privatnog sektora
4.5.2. Mala i srednja preduzeća u šumarstvu

• Definicija

• Značaj sektora MSP

• Institucionalni okviri 

• Značaj u šumarstvu i drvnoj industriji

• Uloga u lancu stvaranja vrednosti 

• Vrste delatnosti 



4.5.2.1. Organizovanost MSP u šumarstvu 

U Srbiji posle 2000. godine počinje razvoj sektora MSP u 
šumarstvu i drvnoj industriji.

Oko 3000 preduzeća koji su svoje poslove bazirali na šumi kao 
resursu (98% mala preduzeća).

• specijalizovana uslužna preduzeća u šumarstvu 

• drvna industrija (primarna prerada drveta)

• prikupljanje i prerada nedrvnih šumskih proizvoda (NDŠP)

• usluge u oblasti trgovine, ugostiteljstva i rekreacije

Sektor MSP u šumarstvu je uglavnom neorganizovan.



Lanac stvaranja vrednosti u šumarstvu



Lanac stvaranja vrednosti u šumarstvu

Š
U
M
A

Proizvodi 
od drveta seča i obrada privlačenje prevoz pilane

Biomasa

NDŠP

Ugostiteljstvo, 
turizam, 
rekreacija

prevoz postrojenje za preradu

ćumurane

domaćinstva

sakupljanje prerada prodaja/izvoz

Socijalno ekonomske funkcije šuma



Primeri malih i srednjih preduzeća
Zlatić d.o.o

http://www.zlatic.co.rs



Primeri malih i srednjih preduzeća
Forest enterprises d.o.o

http://www.forest-enterprises.com/index_sr.htm



Primeri malih i srednjih preduzeća
Marni d.o.o

http://www.marni.co.rs/



www.adaciganlija.rs

Primer preduzeća – turizam i rekreacija
JP Ada Ciganlija 



4.5.2.2. Podrška organizovanju MSP-a u šumarstvu

� Strategija razvoja šumarstva Republike Srbije

� Strategija razvoja konkuretnih i inovativnih 
malih i srednjih preduzeća za period        
2008-2013. godine

http://www.minpolj.gov.rs/download/Strategija.pdf

http://www.merr.gov.rs/sr/c/odeljenje-politiku-razvoja-
malih-srednjih-preduzeća



Institucionalni okviri

Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja
www.merr.gov.rs



Agencija za privredne registre

www.apr.gov.rs



Nacionalna agencija za regionalni razvoj 

www.narr.gov.rs



Privredna komora Srbije

www.pks.rs



4.5.2.3. Klasteri kao model organizovanja MSP

“Klasteri su geografske koncentracije meñusobno povezanih kompanija, 

specijalizovanih dobavljača, isporučioca usluga, firmi iz srodnih industrija, i sa 

njima poveznih industrija (univerziteti, agencije i trgovinska udruženja) koje se 

nadmeću ali i sarañuju“ (Porter, 1998)

• MSP-a

• Vodeće preduzeća iz srodne ili iste oblasti

• Naučno-istraživačke i/ili slične insitutcije



Klasteri Srbije

http://klasteri.merr.gov.rs/



Klasteri Srbije

www.agencijazadrvo.rs

www.sumadijskicvet.com



Teme za seminarske radove

1. Organizacija preduzeća za gazdovanje državnim šumama

2. Organizacija preduzeća u oblasti zaštite prirode

3. Organizacija malih i srednjih preduzeća u šumarstvu

� specijalizovana uslužna preduzeća u šumarstvu

� prikupljanje i prerada nedrvnih šumskih proizvoda
4. Klasteri



Hvala na pažnji!!!


