	процена испуњености Стандарда 10: 

«КВАЛИТЕТ  УПРАВЉАЊА  ВИСОКОШКОЛСКОМ  УСТАНОВОМ И  КВАЛИТЕТ  НЕНАСТАВНЕ  ПОДРШКЕ»

	а)  Опис тренутне ситуације 

Анализирајући испуњеност услова квалитета према стандарду 10 испитани су формално-правни акти Факултета, њихов садржај, усклађеност са законима који регулишу пословање и поступање Факултета у области управљања, као и организација и пружање ненаставне подршке процесима који се обављају у оквиру основне делатности Факултета. Статутом Шумарског факултета (Прилог 10.3.) прецизно је дефинисан орган управљања и орган пословођења факултетом, дефинисана је њихова надлежност, као и одговорност.  Статутом Факултета дефинисана је структура Факултета (Прилог 10.2.), његове организационе јединице, њихове надлежности, одговорности, делокруг рада, координација и контрола.

Шумарски факултет у Београду систематски прати и оцењује организацију и управљање установом преко анкета, критеријума за оцењивање и годишњих извештаја о раду, из којих се јасно може мерити обим и квалитет планираних и обављених задатака на основу којих се прави и доноси план рада за наредни период са мерама које треба предузети и активностима које треба реализовати. 

Шумарски факултет Универзитета у Београду испуњава услове овога стандарда с обзиром да: (1) има усвојена сва потребна формално правна акта којима је регулисано питање управљања његовим пословањем, као што су: Статут Факултета, Правилник о организацији и систематизацији послова Шумарског факултета, Правилник о стицању и расподели прихода, Правилник о рачуноводственом пословању, Правилник о јавнима набавкама мале вредности, Правилник о канцеларијском и архивском пословању и друго; (2) постојећа документација и правилници су ажурирани, односно усклађени са тренутно важећим законима и врши се њихово стално усклађивање са актуелним изменама; (3) осим документације, установљено је да је и пракса управљања и организације усклађена са захтевима стандарда, јер су конституисани сви органи управљања који су предвиђени постојећом документацијом и њихов делокруг рада је усклађен са правима и надлежностима који су одређени документацијом; (4) организациона и кадровска структура запослених у ненаставним службама Факултета одговара стандардима, по броју и нивоима квалификације, чак се може рећи да је боља од захтева стандарда; на број особља у ненаставним службама је нарочито утицао број студената који се налазе на свим нивоима студија; (5) ненаставно особље, у истој мери као и наставно, има организовани приступ образовним програмима и садржајима који су неопходни за њихово усавршавање; поред похађања семинара, курсева који се организују изван Факултета, у оквиру најуже специјализације радних места запослених, Факултет је и за њих организовао периодичну обуку из области комуникације и понашања, страних језика, примене рачунара и Интернета, противпожарне и хигијенске заштите и друго, и (6) рад Савета Факултета је јаван, раду свих осталих тела обавезно присуствују и студенти, као делегирани представници Студентског парламента, а повремено и у већем броју; студент продекан присуствује састанцима Колегијума када се ради о питањима која су важна наставу и студенте.
Анализа и процена тренутне ситуације с обзиром на претходно дефинисане циљеве, захтеве и очекивања 

10.1.  Органи управљања и органи пословођења, надлежности и одговорности

Органи Факултета су: орган управљања, орган пословођења, стручни органи и Студентски парламент. Највиши орган управљања Факултетом је Савет Факултета. Органи пословођења Факултетом су: декан и продекани. Надлежности и одговорности органа управљања и посло-вођења на Факултету су регулисане Статутом Шумарског Факултета (Прилог 10.3.), Чланови од 37. до 55.
Одлуком Савета Факултета 01-58/1 од 24.10.2018. године (Прилог 10.4.) верификовани су мандати чланова Савета Факултета из реда представника Факултета за школску 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 и 2021/2022. годину. 
ЧЛАНОВИ  САВЕТА  ШУМАРСКОГ ФАКУЛТЕТА  

ПРЕДСТАВНИЦИ  ФАКУЛТЕТА

Р.б.

Звање, титула, име и презиме
Функција

Представник

др Бранко Стајић, ванредни професор
Председник

Одсек за Шумарство
др Зоран Никић, редовни професор
Заменик

Одсек за Еколошки инжењеринг у заштити земљишних и водних ресурса
др Драгица Вилотић, редовни професор
Члан

Одсек за Шумарство

др Слободан Милановић, ванредни професор

Члан

Одсек за Шумарство

маст. инж. Душан Стојнић, асистент

Члан

Одсек за Шумарство

др Млађан Поповић, ванредни професор
Члан

Одсек за технологије дрвета 
др Александар Ловрић, доцент
Члан

Одсек за технологије дрвета
др Тања Палија, доцент
Члан

Одсек за технологије дрвета
др Невена Васиљевић, ванредни професор
Члан

Одсек за Пејзажну архитектуру и хортикултуру

др Милка Главендекић, редовни професор
Члан

Одсек за Пејзажну архитектуру и хортикултуру

др Мирјана Оцокољић, редовни професор
Члан

Одсек за Пејзажну архитектуру и хортикултуру
др Снежана Белановић-Симић, редовни професор
Члан

Одсек за Еколошки инжењеринг у заштити земљишних и водних ресурса
др Тијана Вулевић, доцент
Члан

Одсек за Еколошки инжењеринг у заштити земљишних и водних ресурса
Одлуком Савета Факултета 01-58/1 од 24.10.2018. године (Прилог 10.4.)  верификовани су мандати чланова Савета Факултета запослени у Стручним службама и Наставним базама, за школску 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 и 2021/2022. годину.

ЧЛАНОВИ  САВЕТА ШУМАРСКОГ ФАКУЛТЕТА  

ПРЕДСТАВНИЦИ  ЗАПОСЛЕНИ У СТРУЧНИМ СЛУЖБАМА И НАСТАВНИМ БАЗАМА

Р.б.

Име и презиме

Функција

Представник

Зорица Стевановић, дипл. прав.
Члан

Ненаставно особље
дипл. инж. Владимир Пуђа
Члан

Наставна база
Одлукама Савета Факултета 01-58/1 од 24.10.2018. године године верификовани су мандати чланова Савета Факултета из реда представника студената за школску 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 и 2021/2022. годину. (Прилог 10.4.).  

ЧЛАНОВИ  САВЕТА ШУМАРСКОГ ФАКУЛТЕТА  

ПРЕДСТАВНИЦИ  СТУДЕНАТА

Р.б.

Име и презиме

Функција

Представник

Александар Марковић, 

Члан

Одсек за Шумарство

Биљана Здравковић
Члан

Одсек за технологије дрвета
Сања Секулић
Члан

Одсек за Пејзажну архитектуру и хортикултуру
Филип Пешић
Члан

Одсек за Еколошки инжењеринг у заштити земљишних и водних ресурса

Одлукама Савета Факултета (Прилог 10.5., 10.6. и 10.7.) изабран је орган пословођења Факултета на период од три године (за школску 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021 и 2021/2022. годину), у саставу: 
ПОСЛОВОДНИ  ОРГАН  ФАКУЛТЕТА

(КОЛЕГИЈУМ)

Р.б.

Звање, титула, име и презиме

Функција

Одлука Савета Факултета

1.

Др Ратко Ристић, редовни професор
Декан

01-1/55 од 20.06.2018. године
2.

Др Здравко Поповић, редовни професор
Продекан за финансијско-материјална питања
01-1/56 од 20.06.2018. године
3.

Др Мирјана Шијачић Николићредовни професор
Продекан за научно-истраживачки рад и међународну сарадњу
01-1/56 од 20.06.2018. године
4.

др Весна Голубовић Ћургуз, ванредни професор
Продекан за наставу
01-1/56 од 20.06.2018. године
5.

Никола Поповић
Студент продекан – бира се за школску 2018/19. годину

01-1/78 од 26.06.2018. године
10.2. Структура, организационе јединице и њихов делокруг рада

Организациона структура Факултета (Прилог 10.1.) је дефинисана Статутом Шумарског Факултета (Прилог 10.3.) и Правилником о организацији и систематизацији послова Шумарског факултета (Прилог 10.8.). Делатност Факултета организује се и обавља у оквиру (Статут Факултета, члан 3.): Наставнo-научних организационих јединица, Научно истраживачких организационих јединица и Стручних служби.
Делокруг рада Наставно-научне организационе јединице дефинисан је у Статуту Факултета, чланови од 10. до 25.  Делокруг рада Научно-истраживачке организационе јединице дефинисан је у Статуту Факултета, члановима од  26. до 32. Делокруг рада Стручне службе Факултета дефинисан је у Статуту факултета, члановима од 33. до 35. 

Координацију и контролу рада организационих јединица Факултета спроводе органи управљања и стручни органи Факултета у складу са својим надлежностима које су дефинисане Статутом Факултета (начин координације и контроле рада организационих јединица органа управљања је дефинисан Статутом Факултета и Правилником о организацији и систематизацији послова Шумарског факултета; стручни органи Факултета врше координацију и контролу рада организационих јединица према својим овлашћењима која су дефинисана у Статуту Факултета: катедре, чланови од 10. до 16.; Веће одсека, чланови од 65 до 67; Изборно веће, чланови од 63. до 64.; Наставно-научно веће, чланови од 57. до 62.; Студентски парламент, члан 71.). Радом Организационе јединице Стручне службе руководе секретар Факултета и шефови одговарајућих служби.

10.3. Праћење и оцењивање организације и управљања Факултетом

Праћење и оцењивање организације и управљања Факултетом је стална активност органа управљања која се на факултету спроводи путем: Анкете запослених о квалитету рада органа управљања и пословођења, Извештаја пословодства о раду Факултета и Анкете студената о квалитету рада органа управљања и пословођења.

Анкете запослених о квалитету рада органа управљања и пословођења (Прилог 10.9. и 10.10.) – резултати Упитника о вредновању наставног процеса, студијског програма и услова рада од стране наставног особља се анализирају на седницама Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, а затим кроз Извештај комисије на седницама Наставно-научног већа. Извештај је сачињен на основу спроведене анкете наставног особља (Прилог 10.10.). Током 2017. године међу запосленима Шумарског факултета спроведен је упитник о процени услова рада. Анкетирана су 83 професора и 24 сарадника (што износи 67,48 % односно 80 % од укупног броја професора и сарадника на студијским програмима). Број анкетираних наставника и сарадника по студијским програмима износи: шумарство 23 (51,11%); технологије дрвета 20 (64,25%); пејзажна архитектура и хортикултура 18 (72 %); еколошки инжењеринг у заштити земљишних и водних ресурса 16 (72,73%). Професори су просечном оценом 3,85 вредновали рад Управе Факултета, док је приликом претходног самовредновања оцена била мања и износила је 3,74; професори су вредновали врло добром просечним оценом рад писарнице (4,49) док је приликом претходног самовредновања оцена је била 4,48; рад студентске службе оцењен је са 4,42, док је приликом претходног самовредновања оцена била нижа (4,23); рад и опремљеност библиотеке вреднован је са 4,02, а у претходном самовредновању оцена је била нешто нижа (3,98); просечном оценом 3,70 вреднован је рад техничке службе, док је приликом претходног самовредновања оцена била нижа (3,33); и рад рачуноводства је оцењен са 3,62, а претходна оцена је била нижа (3,44). Сарадници су добром просечном оценом 4,13 вредновали рад Управе Факултета, док је приликом претходног самовредновања оцена била мања (4,09); сарадници су вредновали врло добром просечним оценама рад писарнице (4,79), док је приликом претходног самовредновања оцена је била нешто нижа (4,77); рад студентске службе оцењен је са 4,54 док је приликом претходног самовредновања оцена била 4,53; рад и опремљеност библиотеке вреднован је са 4,42, а у претходном самовредновању оцена је била нижа (4,11); просечном оценом 4,13 вреднован је рад техничке службе, док је приликом претходног самовредновања оцена била нижа и износила је 3,83; и рад рачуноводства је вреднован са 3,88, док је претходна оцена била је виша (3,92). У односу на претходно самовредновање укупна просечна оцена се повећала за 0,06 - била је 3,45, а сада износи 3,51.
Извештај пословодства о раду Факултета – анализирају се на седницама Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, а затим на седницама Савета Факултета (Прилог 10.11., 5.16., 6.6. и 12.3.).
Анкете студената о процени квалитета рада органа управљања и рада стручних служби (Прилог 10.2.) – Анкета студената о процени квалитета наставног процеса, рада органа управљања и рада стручних служби је спроведена 2011. године. Резултате ове анкете се анализирају на седницама Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, а затим кроз Извештај комисије на седницама Наставно-научног већа и Студентског парламента. Кроз ову анкету, 2011. године на Шумарском факултету студенти су вредновали рад Продекана за наставу, рад и радно време Студенстке службе и радно време Скриптарнице Факултета. Након 2011. године анкета није рађена због малог одзива студената, односно због недостатка одговарајућих механизама за адекватно спровођење анкете, како би и резултати саме анкете били веродостојни и употребљиви. Да би се олакшало спровођење ове анкете планира спровођење ове анкете електронским путем, чиме би студенти приликом on-line пријављивања испита били у обавези да попуне и ову анкету. Поред тога, разматрају се и друге могућности за адекватно спровођење ове анкета и добијање валидних резултата.
Због овога, информације о процени квалитета наставног процеса, рада органа управљања и рада стручних служби се прикупљају кроз друге анкете које се спроводе на годишњем нивоу или на 3 године. Наиме, квалитета наставног процеса се вреднује и прати на основу Анкете о вредновању педагошког рада наставника Универзитета у Београду-Шумарског факултета (Прилог 10.14.), Анкете о вредновању педагошког рада сарадника Универзитета у Београду-Шумарског факултет (Прилог 10.15.), као и првог дела Упитника о вредновању наставе, студијских програма и услова рада од стране дипломираних студената Факултета (Прилог 10.12.). Рад органа управљања и рад стручних служби се анализира кроз други део Упитника о вредновању наставе, студијских програма и услова рада од стране дипломираних студената Факултета (Прилог 10.12.). Добијени резултати се анализирају на седницама Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, а затим кроз Извештај комисије на седницама Наставно-научног већа и Студентског парламента.

На основу спроведених анализа, органи управљања доносе мере за унапређење рада организационих јединица и појединаца на које се примећени недостаци или могућа унапређења односе. Мере се доносе у виду одлука органа управљања (Савет Факултета) и органа пословођења (декан Факултета). Најзначајније мере за унапређење организације које су спроведене у протеклом периоду се односе на усвајање новог Статута Факултета, као и на усвајање` новог Правилника о организацији и систематизацији послова Шумарског факултета (Прилог 10.8.). Остале мере се предузимају у виду налога за рад, појединачних решења и обавезујућих инструкција.

10.4. Праћење и оцењивање рада управљачког и ненаставног особља

Праћење и оцењивање рада управљачког и ненаставног особља је стална активност која се на Факултету спроводи путем: Извештаја пословодства о раду Факултета, Анкете студената о квалитету наставног процеса, организацији наставе, испита и другог и Анализе предлога и сугестија студената и запослених.

Извештај пословодства о раду Факултета (Прилог 5.16., 6.6. и 12.3.) – разматра се на седницама Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, а затим на седницама Савета Факултета.
Анкете студената о квалитету наставног процеса, организацији наставе, испита и другог (Прилог 10.12. и 10.13.) – резултати Упитника о вредновању наставе, студијских програма и услова рада од стране дипломираних студената Факултета се анализирају на седницама Комисије за обезбеђење и унапређење квалитета, а затим кроз Извештај комисије на седницама Наставно-научног већа и Студентског парламента.

Током 2016. године на Шумарском факултету спроведен је Упитник о вредновању наставе, студијских програма и услова рада од стране дипломираних студената Факултета. Анкетирано је 190 дипломираних студената, од тога 97 (89,81%) студената који су студирали по статуту 08, 35 (92,10%) студената који су студирали по статуту 06 и 58 (100%) студената који су студирали по статуту 02-94. Од студената који су студирали по статуту 08, са одсека за шумарство упитник је попунило 36 студента; технологије дрвета 9 студената; пејзажне архитектуре и хортикултуре 38 студената и еколошког инжењеринга у заштити земљишних и водних ресурса 10 студената (у укупном збиру су и 4 студента која нису назначили смер). Дипломирани студенти су вредновали наставни процес студијских програма, односно своје задовољство квалитетом наставе, пруженим информацијама од стране Факултета о режиму студија, као и о квалитету високог образовања, ваннаставним активностима и сл. Резултати анкете су показали да је су студенти углавном задовољни наставним процесом студијских програма. Поред тога, студенти су у највећем проценту бити делимично задовољни пруженим информацијама од стране Факултета о режиму студија, као и ваннаставним активностима. Укупном просечном оценом 4,13 дипломирани студенти су вредновали услове рада, односно обезбеђеност факултета наставним средствима и училима, радом Управе факултета (декана и продекана), студента продекана, Студентске службе, Скриптарнице и сл. Од студената који су студирали по статуту 06, са одсека за шумарство упитник је попунило 15 студента; технологије дрвета 8 студената; пејзажне архитектуре и хортикултуре 10 студената и еколошког инжењеринга у заштити земљишних и водних ресурса 1 студент (у укупном збиру је и 1 студент који није назначио смер). Дипломирани студенти су вредновали наставни процес студијских програма, односно своје задовољство квалитетом наставе, пруженим информацијама од стране Факултета о режиму студија, као и о квалитету високог образовања, ваннаставним активностима и сл. Већина дипломираних студената је углавном била задовољна наставним процесом студијских програма. Ипак студенти нису били задовољни ваннаставним активностима и међународном разменом студената. Укупном просечном оценом 4,04 дипломирани студенти су вредновали услове рада, односно обезбеђеност факултета наставним средствима и училима, радом Управе факултета (декана и продекана), студента продекана, Студентске службе, Скриптарнице и сл. Од студената који су студирали по статуту 02-94, са одсека за шумарство упитник је попунило 18 студента; технологије дрвета 16 студената; пејзажне архитектуре и хортикултуре 17 студената и еколошког инжењеринга у заштити земљишних и водних ресурса 4 студент (у укупном збиру су и 3 студента која нису назначили смер). Дипломирани студенти су вредновали наставни процес студијских програма, односно своје задовољство квалитетом наставе, пруженим информацијама од стране Факултета о режиму студија, као и о квалитету високог образовања, ваннаставним активностима и сл., а резултати анкете су показали да је већина студената задовољна наставним процесом студијских програма, док су студенти делимично задовољни ваннаставним активностима. Укупном просечном оценом 4,16 дипломирани студенти су вредновали услове рада, односно обезбеђеност факултета наставним средствима и училима, радом Управе факултета (декана и продекана), студента продекана, Студентске службе, Скриптарнице и сл. Посматрајући све дипломиране студенте у овој години, најнижим оценама је вреднован рад представника студената у органима управљања /Савету факултета/ и стручним органима /ННВ Факултета/ и обезбеђеност Факултета наставним средствима средствима и училима, док су са највишом просечном оценом вредновали арборетум и окућницу Факултета.

Током 2017. године на Шумарском факултету је такође спроведен Упитник о вредновању наставе, студијских програма и услова рада од стране дипломираних студената Факултета. Анкетирано је 179 дипломираних студената, од тога 95 (94,1%) студената који су студирали по статуту 08, 24 (77,4%) студената који су студирали по статуту 06 и 60 (100%) студената који су студирали по статуту 02-94. Од студената који су студирали по статуту 08, са одсека за шумарство упитник је попунило 34 студента; технологије дрвета 22 студената; пејзажне архитектуре и хортикултуре 23 студената и еколошког инжењеринга у заштити земљишних и водних ресурса 16 студената. Дипломирани студенти су вредновали наставни процес студијских програма, односно своје задовољство квалитетом наставе, пруженим информацијама од стране Факултета о режиму студија, као и о квалитету високог образовања, ваннаставним активностима и сл. Дипломирани студенти су били задовоњни наставним процесом студијских програма. Изузетак су ваннаставне активности којим су студенти били само делимично задовољни.. Укупном просечном оценом 4,06 дипломирани студенти су вредновали услове рада, односно обезбеђеност факултета наставним средствима и училима, радом Управе факултета (декана и продекана), студента продекана, Студентске службе, Скриптарнице и сл. Од студената који су студирали по статуту 06, са одсека за шумарство упитник је попунило 6 студента; технологије дрвета 4 студената; пејзажне архитектуре и хортикултуре 10 студената и еколошког инжењеринга у заштити земљишних и водних ресурса 4 студент (у укупном збиру је и 1 студент који није назначио смер). Дипломирани студенти су вредновали наставни процес студијских програма, односно своје задовољство квалитетом наставе, пруженим информацијама од стране Факултета о режиму студија, као и о квалитету високог образовања, ваннаставним активностима и сл. Већина дипломираних студената је била делимично задовољна наставним процесом студијских програма. Студенти нису били задовољни ваннаставним активностима и међународном разменом студената, док су извођењем теренске наставе били задовољни. Укупном просечном оценом 3,4 дипломирани студенти су вредновали услове рада, односно обезбеђеност факултета наставним средствима и училима, радом Управе факултета (декана и продекана), студента продекана, Студентске службе, Скриптарнице и сл. Од студената који су студирали по статуту 02-94, са одсека за шумарство упитник је попунило 25 студента; технологије дрвета 13 студената; пејзажне архитектуре и хортикултуре 20 студената и еколошког инжењеринга у заштити земљишних и водних ресурса 2 студент (у укупном збиру су и 3 студента која нису назначили смер). Резултати анкете су показали да је су студената задовољна наставним процесом студијских програма. Укупном просечном оценом 4,17 дипломирани студенти су вредновали услове рада, односно обезбеђеност факултета наставним средствима и училима, радом Управе факултета (декана и продекана), студента продекана, Студентске службе, Скриптарнице и сл. Сви дипломирани студенти најнижим оценама су вредновали спољни изглед зграде и амбијент Факултета и обезбеђеност Факултета наставним средствима средствима и училима, док су са највишом просечном оценом вредновали рад Скриптарнице и арборетум и окућницу Факултета.

Анализе предлога и сугестија студената и запослених – предлози и сугестије студената се прикупљају путем „Кутије за предлоге и сугестије“ (Прилог 10.16.) и предлога и сугестија студената и запослених који се достављају органима управљања и пословођења преко Писарнице Факултета. 
На основу спроведених анализа, органи управљања доносе мере за унапређење рада управљачког и ненаставног особља на које се примећени недостаци или могућа унапређења односе. Ове мере посебно су усмерене на унапређење комуникације и мотивације рада са студентима.

10.5. Услови и поступак заснивања радног односа и напредовања ненаставног односа

Савет Факултета, на предлог декана и Наставно-научног већа Факултета, утврђује политику запошљавања на Факултету. Декан утврђује потребе за ангажовањем ненаставног особља, полазећи од тога да се рад и пословање Факултета одвија у континуитету, ефикасно и рационално (Статут Факултета (Прилог 10.3.), члан 43.). Услови заснивања радног односа ненаставног особља су дефинисани Правилником о организацији и систематизацији послова Шумарског факултета (Прилог 10.8.). Поступак заснивања радног односа ненаставног особља је регулисан Законом о радним односима и може се спровести под условом да је радно место предвиђено општим актом о систематизацији и ако су обезбеђена средства за његово финансирање. Одлуку о напредовању ненаставног особља доноси Декан Факултета по правилу на основу предлога непосредног руководиоца, секретара Факултета или ресорног продекана. Јавност поступка запошљавања ненаставног особља на Факултету је обезбеђена кроз процедуру јавног оглашавања позива за заинтересоване кандидате и оглашавање резултата спроведених конкурса, као и кроз решења која су саставни део архиве кадровске службе.

10.6. Рад и деловање управљачког и ненаставног особља су доступни оцени наставника, ненаставног особља, студената и јавног мњења

Наставници, ненаставно особље и студенти Факултета, њихови родитељи и шира јавност имају могућност да у континуитету прате и оцењују рад и деловање управљачког и ненаставног особља. Ове активности спроводе се кроз: 

· Учешће представника Министарства просвете и Владе у раду Савета Факултета;

· Учешћа представника Студентског парламента у раду Савета Факултета и Наставно-научног већа;

· Одлуке органа управљања које су доступне јавности налазе се у библиотеци Факултета и на огласној табли Факултета;

· Извештаја пословодства о раду Факултета (Прилог 10.11., 5.16., 6.6. и 12.3.) који се периодично разматрају на седницама Наставно-научног већа и Савета Факултета; и

· Анкета које спроводе Комисија за обезбеђење и унапређење квалитета и Студентски парламент (Прилози 10.12. и 10.13.).

10.7. Усклађеност броја и квалитета ненаставног особља са стандардима за акредитацију

Број и квалитет ненаставног особља (Табела 10.1.) је у складу са Уредбом о нормативима и стандардима услова рада Универзитета и Факултета (III Нормативи и стандарди броја ненаставних радника на Универзитету и Факултету) и Стандардима за акредитацију високошколске установе. 
10.8. Перманентно образовање и усавршавање управљачког и ненаставног особља

Образовање и усавршавање управљачког особља се остварује кроз учешће њихових представника на стручним скуповима, семинарима и тренинзима из области управљања високо-школским установама, у земљи и иностранству (семинари у организацији Београдског Универзитета у вези са применом Болоњске декларације, иностране конференције и семинари итд.).

Ненаставно особље Факултета има прилике за професионално усавршавање и образовање на интерним семинарима и тренинзима као и кроз похађање специјализованих екстерних семинара из одговарајућих области рада (ECDL, KOBISS, библиотечка обука, семинари из области финансија и рачуноводства, јавних набавки, противпожарне заштите...). 

Након обуке енглеског језика за запослене у ваннаставној организационој јединици, организоване на Шумарском факултету, током 2018. године двоје чланова ненаставног особља је похађало курс енглеског језика за административно особље у високом образовању ,,English in Higher Education Administration Elementary Course”. Овај програм је усвојен од стране Сената Универзитета у Београду (Прилог 10.17.).
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	SWOT АНАЛИЗА

O ПРЕДНОСТИ
O СЛАБОСТИ
O МОГУЋНОСТИ
O ОПАСНОСТИ
	ПРЕДНОСТИ

· Статутом Шумарског факултета је дефинисан орган управљања и орган пословођења факултетом +++

· Дефинисане су надлежности органа управљања и надлежности органа пословођења факултетом као и њихова одговорност +++

· Дефинисана ингеренција органа управљања, пословођења, стручних органа +++
· Јасна организациона структура +++

· Организационе јединице на факултету, њихова структура и делокруг рада дефинисани су Статутом Шумарског факултета +++

· Факултет прати и оцењује рад управљачког и ненаставног особља +
· Праћење и оцењивање рада запослених у ваннаставној организационој јединици врши се и подношењем извештаја на крају сваког месеца од непосредног руководиоца којим се вреднује рад запосленог +
	СЛАБОСТИ 

· Незаинтересованост студената за рад управљачког и ваннаставног особља + ++
· Кратко радно време Студентске службе ++
· Факултет мало усавршава ненаставно особље +++



	МОГУЋНОСТИ:

· Неопходност квалитетније и ефикасније службе која би подржала усклађивање наставе са европским стандардима и принципима Болоњске декларације +

· Обезбедити чешће и перманентно образовање и усавршавање управљачког и ненаставног особља +++

· Преузимање организационих модела за управљачко и ваннаставно особље из упоредног законодавства водећи рачуна о специфичностима нашег образовног система +
	Стратегија појачања:

· Управљачко и ненаставно особља слати на стручне семинаре и едукације
· Набавити софтверски програм који би олакшао спровођење студентских анкета
	Стратегија уклањања слабости:

· Едуковати студенте да је у њиховом интересу да активно прате и оцењују рад управљачког и ненаставног особља 

· Дати универзитетима ширу аутономију у погледу дефинисања овлашћења и надлежности управљачког и ненаставног особља


	ОПАСНОСТИ:

· Стручно „застаревање“ ненаставног особља ++

· „Информатичко застаревање“ ненаставног особља +++

	Стратегија превенције:

· Спроводити континуирану едукацију запослених из области законских прописа који се односи на њихов рад, као и стручну едукацију неопходну за рад према  радном месту на које су распоређени

· Спроводити континуирану едукацију запослених из области коришћења рачунара и коришћења нових рачунарских програма неопходних за рад

· Спроводити едукацију запослених из области страних језика
	Стратегија елиминације:

· Заменити ненаставно особље који се недовољно ангажује у обављању радних дужности 

· Заменити управљачко и ненаставно особља које не жели да се перманентно едукује




	ц)  Предлози за побољшање и планиране мере:  

· Дефинисање стратегије унапређења у области управљања.

· Потребно је стално усавршавање и разрађивање мера за праћење организације и управљања Факултетом.

· Увођење мера и критеријума за унапређење, праћење и оцењивање квалитета управљања Факултетом. 

· Унапређење компетенција у области менаџмента. 

· Обезбедити чешће и перманентно образовање и усавршавање управљачког и ненаставног особља.

· Увођење сталне комуникације са пословодством (радно место, термин).

· Потраживање наменских средстава од надлежних органа (министарства) за унапређење квалитета пословања.

· Унапређење синхронизације рада, праћење и оцењивање квалитета рада стручних служби и ненаставног особља.

· Набавити нове софтверске програме који би олакшао спровођење вредновања квалитета рада органа управљања и рада стручних служби
· Дефинисање стандарда, надлежности и процедура путем аката.

· Унапређење транспарентности пословања.
д)  Показатељи  и  прилози за стандард 10
· Табела 10.1.  Број  ненаставних  радника запослених са пуним или непуним радним временом  у  високошколској  установи у оквиру одговарајућих организационих јединица 

· 
Прилог  10.1. Шематска организациона структура високошколске установе 

· Прилог 10.2. Aнализа резултата анкете студената о процени квалитета рада органа управљања и рада стручних служби
е) Допунски прилози које не захтева Упутство о изради извештаја о самоевалуацији за стандард 10
· Прилог 10.3. Статут Шумарског факултета Прилог 
· Прилог 10.4. Одлука о конституисању Савета Шумарског факултета
· Прилог 10.5. Одлука о избору декана Шумарског факултета
· Прилог 10.6. Одлука о избору продекана Шумарског факултета
· Прилог 10.7. Одлука о избору студента продекана Шумарског факултета
· Прилог 10.8. Правилник о организацији и систематизацији послова Шумарског факултета
· Прилог 10.9. Упитник о вредновању наставног процеса, студијског програма и услова рада од стране наставног особља
· Прилог 10.10. Статистички извештај Упитника о вредновању наставног процеса, студијског програма и услова рада од стране наставног особља 

· Прилог 10.11. Дневни редови седница Савета Факултета 

· Прилог 10.12. Упитник о вредновању наставе, студијских програма и услова рада од стране дипломираних студената
· Прилог 10.13. Статистички извештај Упитника о вредновању наставе, студијских програма и услова рада од стране дипломираних студената
· Прилог 10.14. Анкета о вредновању педагошког рада наставника Универзитета у Београду-Шумарског факултета
· Прилог 10.15. Анкета о вредновању педагошког рада сарадника Универзитета у Београду-Шумарског факултет
· Прилог 10.16. Записник радног тела за отварање Кутије за предлоге и сугестије
· Прилог 10.17. Сертификати о похађању курсу из енглеског језика



